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Yliopiston hallitus on hyvaksynyt konserniohjeen 11.12.2019

HELSINGIN YLIOPISTON KONSERNIOHJE

HELSINGIN YLIOPISTOKONSERNI

Helsingin yliopistokonsernin tavoitteena on tukea Helsingin yliopiston strategiaa,
toimintaa ja vakautta sekéd luoda edellytyksia toiminnoille, joihin perus- ja tdydentava
rahoitus ei anna mahdollisuuksia. Konserni vahvistaa yliopiston kykya ja vapautta tehda
tiedettd, kokeilla ja vaikuttaa.

Konsernilla tarkoitetaan Helsingin yliopistoa emoyhteisona ja sen tytéryhteis¢ja, joissa
Helsingin yliopistolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa
kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Tytaryhteisoihin rinnastetaan myo6s Yliopiston
Apteekki, Helsingin Yliopiston Rahastot ja Helsingin yliopiston maaraysvaltaan kuuluvat
saatiot.

Helsingin yliopistokonsernin tytaryhteisoét jaetaan kahteen ryhmaan: 1) ulkoisilla
markkinoilla toimivat yhteisot seka 2) ensisijaisesti yliopistolle palveluja tarjoavat yhteisot
ja kiinteistdyhtiot. Ensisijaisesti yliopistolle palveluja tarjoavilla yhteisdilla on yliopiston
palvelutuotantoon liittyvid erityistehtavid. Eri ryhmissa oleville tytaryhteisdille on erilaiset
tavoitteet.

KONSERNIOHJEEN TARKOITUS JA TAVOITE
Tarkoitus

Helsingin yliopistokonsernin yhteisilla ohjeilla varmistetaan Helsingin yliopiston strategian
ja omistajapolitikan laadukas toteuttaminen sekd&d mahdollistetaan Helsingin
yliopistokonsernin tehokas kehittaminen. Konserniohjeessa méaaritellaan menettelytavat,
joilla omistajaohjaus tapahtuu siten, ettd omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti,
luotettavasti ja tehokkaasti Helsingin yliopistokonsernin kokonaisetu turvaten.

Konserniohjeiden mukaisia toimintatapoja edistetdén ja tavoitellaan myos kaikissa muissa
yhteistissd, joiden hallinnossa yliopisto on mukana (saatiot, osakkuusyhteistt ja
yhdistykset) riippumatta yhteisén muodosta tai yliopiston omistusosuudesta.

Tavoite

Konserniohje tukee Helsingin yliopistokonsernin  johtamisen edellytyksia ja
omistajaohjausta siten, ettd konsernia johdetaan ja ohjataan yhtendisilla ohjaus- ja
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toimintaperiaatteilla. Konserniohjeen tavoitteena on lapinékyvyyden, johdonmukaisuuden
ja avoimuuden toteutuminen Helsingin yliopistokonsernissa seka laadukas tiedonkulku
yliopiston ja yhteistjen valilla.

Helsingin yliopisto haluaa olla vastuullinen omistaja. Lisaksi sen asema
julkisoikeudellisena yhteisona asettaa erityisid vaatimuksia konserniohjeelle ja sen
soveltamiselle.

Konserniohjeen kasittely yhteisén toimielimesséa ja konserniohjeen
noudattaminen

Konserniohje ja siihen tehtavat muutokset kasitellaan tytaryhteisdjen yhtiokokouksessa ja
hallituksessa tai mikali yhteisomuoto on muu kuin osakeyhti6 niin vastaavassa elimessa.
YhteisO sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen ja ottaa sen huomioon
paatbksenteossaan ja toiminnassaan. Tytaryhteison, joka toimii alakonsernin
emoyhtiond, tulee huolehtia siitd, ettd konserniohjetta noudatetaan my6s sen
tytaryhteisoissa.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisoa
koskevien sddnndsten kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsdadantda. Yhteison
johdon pyydetéan ilmoittamaan ristiriidasta konsernijohdolle.

Konserniohje ei muuta yhteiséjen hallituksen ja toimitusjohtajan oikeudellista asemaa tai
vastuuta.

YLIOPISTON KONSERNIJOHTO

Konsernijohto  vastaa yliopistokonsernin  ohjauksesta ja  konsernivalvonnan
jarjestamisesta. Yliopistokonsernin johdon muodostavat yliopiston hallitus ja yliopiston
rehtori. Operatiiviseen konsernijohtoon kuuluvat rehtori, hallintojohtaja ja kvestori seka
rehtorin erikseen kutsumat henkil6t.

Yliopiston hallitus vahvistaa konsernia koskevat tavoitteet (omistajapolitiikka) ja hyvéksyy
muut konserniohjauksen periaatteet. Yliopiston rehtori johtaa yliopistokonsernia
hallituksen linjausten mukaisesti ja valvoo yliopistokonserniin kuuluvien yhteiséjen
toimintaa. Operatiiviseen konsernijohtoon kuuluvat henkilét voivat antaa vastuulleen
kuuluvissa asioissa erillisia toimintaohjeita.

YLIOPISTON TYTARYHTEISON PERUSTAMINEN

Tytaryhteison ja saation perustamisesta paattdaa yliopiston hallitus. Operatiivinen
konsernijohto hyvéaksyy tytaryhteisoja ja saatiodita koskevat yhtiojarjestykset ja saannot
seka tytar- ja osakkuusyhtididen osakassopimukset ja niiden muutokset.

TYTARYHTEISOJEN OHJAAMINEN
Valitdn omistajaohjaus

Operatiivinen konsernijohto antaa tarvittaessa toimintaohjeita toimitusjohtajalle ja
yliopistoa tytaryhteiséjen hallituksissa ja niiden muissa hallintoelimissd edustaville
henkildille. Mikali konserniohjetta ja sen perusteella tai muuten annettuja toimintaohjeita
ei noudateta, yliopisto harkitsee viime k&dessa hallituksen kokoonpanon muuttamista.



Omistajan ennakkokannan hankkiminen

Tytaryhteisbn on jo asian valmisteluvaiheessa hankittava omistajan ennakkokanta
tehdessdan paatosta merkittdvastd asiasta. Ennakkokantapyyntd hankitaan
operatiiviselta  konsernijohdolta. Operatiivinen konsernijohto  arvioi  asian
paatoksentekotavan ja mahdollisen jatkok&sittelyn  yliopiston  toimielimissa.
Ennakkokannan hankkiminen ei muuta tytaryhteisgjen johdon oikeudellista asemaa ja
vastuuta. Konserniohjeen kohtaa 5.2 ei sovelleta Yliopiston Apteekkiin ja sen
tytaryhtidihin.

5.2.1. Ulkoisilla markkinoilla toimivien yhteisdjen on haettava ennakkokanta ainakin
seuraavissa asioissa:

1. periaatteellisesti laajakantoisiin tai taloudellisesti merkittaviin
1. toiminnan muutoksiin;
2. paadomarakenteen muuttamisiin;
3. Kkiinteisto- ja yrityskauppoihin;

4. varsinaiseen toimintaan kuulumattomiin tai siihen vain epasuorasti
liittyviin investointeihin ja niiden rahoitukseen ja

5. rahavelvoitteiden antamisiin, taikka niiden ehtojen olennaiseen
muuttamisiin  tai muihin toimenpiteisiin, jotka altistaisivat yhtion
merkittaville rahoitusriskeille;

2. yhteisbssa noudatettavan tydehtosopimuksen valintaan tai vaihtamiseen,
palkitsemiskaytannon kayttdonottoon tai olennaiseen muuttamiseen;

3. toimitusjohtajan palkkaamiseen ja erottamiseen;

4. yhtibkokoukseen tehtavaan voitonjakoehdotukseen, mikali se poikkeaa
tavanomaisesta voitonjakokaytannosta seka

5. sulautumiseen, jakautumiseen, omaisuuden luovuttamiseen konkurssiin tai
selvitystilaan, taikka hakeutumiseen saneerausmenettelyyn.

5.2.2. Ensisijaisesti yliopistolle palveluja tarjoavien yhteisdjen ja kiinteistoyhtididen on
haettava ennakkokanta ainakin seuraavissa asioissa:

1. periaatteellisesti laajakantoisiin tai taloudellisesti merkittaviin
1. toiminnan muutoksiin;
2. paadomarakenteen muuttamisiin;
3. Kkiinteisto- ja yrityskauppoihin ja omaisuuden myynteihin ja

4. varsinaiseen toimintaan kuulumattomiin tai siihen vain epasuorasti
liittyviin investointeihin ja niiden rahoitukseen;

2. tytaryhteisdn perustamiseen tai osakkuuteen toisessa yhtiossg;



3. yhtidjarjestyksen ja saantdjen muuttamiseen, ellei muutos ole tekninen tai
muutoin vahainen;

4. paaomalainan antamiseen, muuhun lainanottoon ja -antoon seka vakuuksien,
takauksien, johdannaisten taikka niihin rinnastettaviin sitoumuksiin taikka niiden
ehtojen olennaiseen muuttamiseen tai muihin toimenpiteisiin, jotka altistaisivat
yhteis6n merkittaville rahoitusriskeille;

5. yhteisbssa noudatettavan tydehtosopimuksen valintaan tai vaihtamiseen,
palkitsemiskaytannon kayttdonottoon tai olennaiseen muuttamiseen;

6. toimitusjohtajan palkkaamiseen ja erottamiseen;

7. yhtidkokoukselle tehtavaan voitonjakoehdotukseen, mikéli se poikkeaa yhtion
noudattamasta tavanomaisesta voitonjakokaytannosta ja

8. sulautumiseen, jakautumiseen, yhteisén omaisuuden luovuttamiseen konkurssiin
tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn hakeutumiseen.

KONSERNIRAPORTOINTI JA TILINPAATOS

Tytéryhteistjen on toimitettava konsernin budjettia ja tilinpaatdsta varten tarvittavat tiedot
konsernin talouspalveluihin. Budjetin yhteydessa tytaryhteisét valmistelevat myds
rahoitussuunnitelman. Mikali tytaryhteisén koko ja toiminta huomioiden nama eivat ole
tarpeellisia, tulee tasta tehda kirjaus hallituksen poytékirjaan.

Tytéaryhteisojen tilintarkastajana toimii Helsingin yliopiston tilintarkastusyhteiso.
SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Tytéryhteisojen sisainen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat kunkin yhteison hallituksen ja
toimitusjohtajan vastuulle. Tytaryhteistjen hallitus maarittad yhteison sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan periaatteet ja ohjeet sekd valvoo niiden noudattamista vahintaan
yliopistokonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti yhtion
koko huomioiden.

SEURANTA JA RAPORTOINTI
Operatiivisen konsernijohdon vastuulla on seurata konserniin kuuluvia yhteisoja.

Tytaryhteis6t raportoivat operatiiviselle konsernijohdolle toimintansa ja taloutensa
kehittymisestd, niihin liittyvista riskeistd seka asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.
Tytaryhteiséjen on pyydettdessa toimitettava operatiiviselle  konsernijohdolle
toiminnastaan sen tarvitsemat tiedot.

Yhteisojen kokouskutsut ja muut Vviralliset asiakirjat toimitetaan osoitteeseen
konsernijohto@helsinki.fi.

Operatiivinen konsernijohto raportoi tarkastusvaliokunnalle. Merkittavimmat asiat
raportoidaan yliopiston hallitukselle.

EETTISET PERIAATTEET

Tytaryhteisot maarittelevat eettiset toimintaperiaatteensa perustuen Helsingin yliopiston
eettiseen ohjeistukseen.
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SISAINEN TARKASTUS

Tytaryhteison hallituksen tehtdvédnd on huolehtia, ettd yhtiolla on kaytettavissa
liketoiminnan kokoon n&hden riittdvda sisdinen tarkastus. Liikevaihdoltaan ja
henkilostomaaraltaan  merkittdvissa  tytaryhteisbissa on  suositeltavaa laatia
riskiperusteinen sisdisen tarkastuksen suunnitelma, jonka yhtidn hallitus hyvaksyy
vuosittain.

Yliopiston siséinen tarkastus tarkastaa my0ds tytaryhteison toimintaa ja taloutta seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvid prosesseja.

KONSERNIN SISAISET PALVELUT

Yliopisto tarjoaa sisdisia palvelujaan tytaryhteisoilleen omien resurssiensa ja toiminnan
niin mahdollistaessa. Palveluja hankkiessaan tytaryhteisbn on selvitettava yliopiston
tarjoamat palvelut ja mahdollisuus liittya yliopiston kilpailuttamiin palvelusopimuksiin.

MUUT TOIMINTAOHJEET JA POLITIKAT
Muut toimintaperiaatteet, joita yhteisojen tulee noudattaa soveltuvin osin:

e Helsingin yliopiston ja sen konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet (hallituksen hyvaksyma 13.12.2017)

¢ Yliopistokonsernin rahoituksen periaatteet (hallituksen hyvaksyma 3.10.2018)
e Sijoitustoiminnan ja rahan kayton periaatteet (hallituksen hyvaksyma 3.10.2018)

¢ Vastuullisen sijoitustoiminnan periaatteet (hallituksen hyvaksyma 12.6.2019)


https://www.helsinki.fi/sites/default/files/atoms/files/hy_konsernin_rahoituksen_periaatteet_29.3.2017.pdf
https://www.helsinki.fi/sites/default/files/atoms/files/hy_vastuullisen_sijoitustoiminnan_periaatteet.pdf
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