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Puheenjohtajan saatesanat — Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyd osana
yliopiston aktiivista kehittamistyota

Tervetuloa lukemaan Helsingin yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa 2019-2020
(TAY) seka osallistumaan TAY-tydhoén! Tama suunnitelma on paivitetty kauden 2017-2018
suunnitelmasta. Edellisellda kaudella panostettiin erityisesti valittuihin 19 konkreettiseen
toimenpiteeseen, ja tulevalla kaudella jatkamme toimenpiteiden toteuttamista. Vararehtori Pertti
Panula oli toimikunnan puheenjohtaja syksyyn 2018 asti, ja sen jalkeen puheenjohtajana on
toiminut allekirjoittanut.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydssa huomioidaan entistd merkittdvammin yliopiston strategiatyo.
Uuden strategian tydstaminen aloitetaan jo alkukevéasta 2019, kun arvioimme
toimintaymparistomme muutoksia tulevina vuosina. Syksylld muokkaamme strategiaamme
vastaamaan naita muutoksia. Strategiakauden aikajinteena on 2021-2030, ja aikajénteen
puitteissa yksityiskohtaistasuunnitelmaa tehd&an neljaksi vuodeksi kerrallaan. TAY-toimikunnan
tehtavana on tyon alkuvaiheessa laatia yhteisten teemojen alle omat painopistealueensa.

Nostaisin esiin yhden toimenpiteen erityisesti kautta 2019-2020 koskien. Tama toimenpide liittyy
tiedostamattomiin ennakkoluuloihin. Jarjestimme jo syksylla 2018 yhden BIAS-koulutuksen
pilottina. Tamén ja tulevien koulutusten tavoitteena on tehda osallistujat tietoisiksi heidan omista
tiedostamattomista asenteistaan seka toteuttaa koulutus metodein, joita osallistujat voivat itse
hyddyntaa tyo- tai opiskeluyhteisdissaan. Koulutus perustuu LERU-tutkimusyliopistojen Gender-
ryhméan Implicit Bias: A challenge to the meritocratic principle and to women's careers — And what
to do about it -dokumenttiin. Toiseksi nostaisin esiin yhteistyodn tiivistdmisen yksikéiden tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuusryhmien ja hyvinvointiryhmien kanssa. Koko TAY-tydn punaisena lankana on
edelld mainittujen asioiden kohottaminen tietoisuuteen koko yliopistoyhteisdssa. Tama tapahtuu
paitsi hyvan esihenkilétoiminnan myos eri koulutustapahtumien ja -tilaisuuksien avulla. Tulevana
kautena panostamme erityisesti yksikkétason tapahtumiin.

Monet suunnitelman tavoitteista ovat luonteeltaan pysyvia arjen toimintamalleja. Ensimmainen luku
sisaltaa arvion edellisen kauden selvityksista seka toimenpiteista ja toinen luku tulevalle kaudelle
valitut painopisteet ja toimenpiteet. Kolmannessa luvussa kuvataan tasa-arvotyon linjaukset ja
organisointi. Neljannessa luvussa on mainittu muun muassa tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain
velvoitteet seka keskeisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus- seka esteettomyyskasitteiden
maaritelmét. Suunnitelma siséltda myds erilaisia tilastoja.

Suunnitelmassa on huomioitu yliopiston Globaali vaikuttaja — yhdessa. Helsingin yliopiston
strategia 2017-2020 -dokumentissa mainitut linjaukset. Sen strategisia tavoitteita ovat luova,
kansainvalinen oppimisen ja huippututkimuksen ymparistd, opiskelijan nostaminen keskioon sekéa
uusiutumisen mahdollistavat voimavarat. Kehittdmiskohteissa mainitaan, ettéa henkiloston
ty6hyvinvointia kartoitetaan ja epakohtiin puututaan ja etta johtamistyéssa huomioidaan tasa-
arvoasiat. Suunnitelman painopistealueiksi on valittu my6s kaudelle 2019-2020 johtamistydn ja
hyvinvointitydn edistaminen sekd monikulttuurisuustietoisuuden edistaminen. Tarkemmin ilmaisten
painopisteet ovat

1. tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden huomioiminen yliopiston johtamistydssa ja
koulutuksissa

2. moninaisen ty6- ja opiskeluilmapiirin kehittiminen tyohon ja opiskeluun liittyvilla
hyvinvointitoimenpiteilla

3. monikulttuurisuustietoisuuden lisdaminen yliopistoyhteisésséa ajankohtaisen informoinnin
avulla.

Keskeista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoiminnalle on kaikkien yliopistolaisten osallistuminen.
Toimikunnan kunnianhimoisena suunnitelmana onkin edistaa erityisesti kampuksilla tehtavaa tyota.
Jo nyt esimerkiksi tasa-arvoliputus kesalla on toteutettu kaikilla kampuksilla. Kun tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasiat ovat hyvalla tolalla, myds meidén kaikkien tydhyvinvointi paranee. Olemme
yhteisella asialla!

Tom Bo6hling, vararehtori, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan puheenjohtaja
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1 Tasa-arvon tila Helsingin yliopistossa

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta eli niin kutsuttu tasa-arvolaki asettaa
Helsingin yliopistolle velvoitteita edistda sukupuolten tasa-arvoa seké tyonantajana
(henkildstopoliittinen tasa-arvo) ettéd oppilaitoksena (toiminnallinen tasa-arvo). Tasa-
arvolain (6 a 8) mukaan henkildstopoliittisen tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa

1. selvitys tyOpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten
sijoittumisesta eri tehtaviin seka koko henkildstod koskeva palkkakartoitus naisten ja
miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista

2. kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon
edistdmiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi

3. arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan siséltyneiden toimenpiteiden
toteuttamisesta ja tuloksista.

Toiminnallisen tasa-arvon edistdmiseksi tasa-arvolaki edellyttad, ettd oppilaitoksen tasa-
arvosuunnitelman tulee sisaltaa

1. selvitys oppilaitoksen tasa-arvotilanteesta

2. tarvittavat toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi

3. arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan siséltyneiden toimenpiteiden
toteuttamisesta ja tuloksista.

Erityistd huomiota tulee kiinnitt&d& oppilas- tai opiskelijavalintoihin, opetuksen
jarjestamiseen, oppimiseroihin ja opinto-suoritusten arviointiin seka seksuaalisen
hairinndn ja sukupuoleen perustuvan hairinn&n ehkaisemiseen ja poistamiseen (5 a §).

Yhdenvertaisuuslaissa ei ole maaritelty tarkemmin yhdenvertaisuussuunnitelman sisaltoa.
Tassa luvussa arvioidaan Helsingin yliopistossa tehtyjen aiempien eri selvitysten tuloksia
ja toimenpiteita kaudelta 2017—-2018. Lisaksi kerrotaan kauden keskeisimmat tilastotiedot.



Tamaéan luvun lopussa on arviointikoonti menneen kauden selvityksista ja toimenpiteiden
toteutuksesta. Seurannan tyOkaluina toimivat siten selvitykset ja tilastolliset indikaattorit.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusselvitykset 2017-2018

Tyohyvinvointikyselyt 2015 ja 2017 (Helsingin yliopisto/Tyoelakevakuutusyhtié VARMA), taulukko
1: Joka toinen vuosi toteutettavien yliopistojen yhteisen tyéhyvinvointikyselyjen tavoitteena
on antaa kuva koko yliopiston, sen tiedekuntien ja yksikéiden henkilostén tydhyvinvoinnin
tilasta, vahvuuksista ja kehittdmiskohteista. Kysely tarjoaa vélineen tyéhyvinvoinnin
kehittymisen seuraamiseen ja vertailuun muiden yliopistojen valilla, mutta ennen kaikkea
sen avulla on mahdollista valita tyéhyvinvoinnin kehittdmiskohteita yliopistossa ja sen
yksikoissa. Kyselyn taustana on Tyoéterveyslaitoksen eri tutkimuksiin perustuva analyysi
tydhyvinvoinnin kokonaisuudesta. Kyselya ei ole tarkoitettu tieteellisté tutkimusta varten.
Kyselyjen tulokset julkaistiin Flamma-intranetissa. Tuorein tydhyvinvointikysely toteutettiin
Helsingin yliopistossa syksylla 2017.

Ty6suhteisista yliopistolaisista kyselyyn vastasi 62,8 prosenttia. Kyselyyn vastasi myo6s
194 apurahatutkijaa tai muuta ei-tydsuhteista yliopistolaista. Edellisessa, vuonna 2015
tehdyssa ty6hyvinvointikyselyssa, vastausprosentti oli 44,7. Yliopistopalveluiden
henkilostosta kyselyyn vastasi 81,7 prosenttia. Avovastauksia oli kirjoittanut yhteensa 2
034 henkiloa. Tiedekuntien vastausprosentit vaihtelivat valilla 76 ja 50,1, kun yksikdiden
vastausprosentit vaihtelivat valilla 92 ja 42,5 %. Kysely toteutettiin suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi. 4 443 vastasi suomeksi, 167 ruotsiksi ja 619 englanniksi. Vastaajista oli
naisia 61,6 %, miehia 34,7 % ja 0,3 % oli valinnut vaihtoehdon muu. Kyselyn osa-alueet
olivat oman tyon sisaltd ja osaaminen, lahiesimiestyd, yhteisollisyys yksikdssamme,
tydolot ja strateginen johtaminen.

lan mukaan tarkasteltuna vuonna 2017 suurin vastaajaryhma (28,9 %) olivat 30—39-
vuotiaat. Samana vuonna henkildstoryhmista opetus- ja tutkimushenkildston 3. porras oli
suurin (17,2 %) vastaajaryhma. Vastaukset vaittamaan "tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
toteutuu yksikéssdmme” saivat vuonna 2015 keskiarvon 3,56, kun vastaava luku vuonna
2017 oli 3,64. Kyselyn asteikko oli 1-5. "Minuun ei ole kohdistunut epéasiallista kohtelua
tai tyopaikkakiusaamista viimeisen vuoden aikana” -vaittdman kanssa samaa mielta oli
4,23.

Huomioitava on, etta yliopistolla on nollatoleranssi hairinnan suhteen. Esimiehen
tasapuoliseen ja oikeudenmukaiseen toimintaan (2015/2017) liittyvat luvut olivat 3,86/3,98
seka esimiehen toimintaan ihmisten erilaisuuden huomioimisen suhteen liittyvat luvut
3,66/3,88.



TAULUKKO 1: TYOHYVINVOINTIKYSELYJEN TULOKSIA 2015 JA 2017, VASTAUSPROSENTIT

Viéittamat (keskiarvot asteikolla 1-5) Vuonna 2015 Vuonna 2017
Vastausprosentti (tydsuhteisista) 44,7 % (3 923 hl6a) 62, 8 % (5 229)
Vastaajista naisia / miehia / muu (vuonna 67,8 %1322 % 61,6 %/34,7%10,3%

2017)

|&n mukaan suurin vastaajaryhma

30-39-vuotiaat 28,1 %

30-39-vuotiaat 28,9 %

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuu
yksikdssdmme

kaikki 3,56

3,64

eniten yht& mielté alle
29-vuotiaat 3,9

muut noin 3,51-3,54

eniten yhta mielté alle 29-vuotiaat
3,98
muut noin 3,53-3,65

en halua sanoa - 2,88
miehet 3,83 3,95
muu — 3,08
naiset 3,45 3,52
Minuun ei ole kohdistunut tydpaikalla kaikki 4,19 (3,65) 4,23

epaasiallista kohtelua tai
tyépaikkakiusaamista viimeisen vuoden
aikana / vuonna 2017: Minuun ei ole
kohdistunut tydpaikalla epaasiallista kohtelua

eniten yhta mielté alle
29-vuotiaat 4,27 ja yli

eniten yhta mielta alle 29-vuotiaat
4,33 jayli

tai hairintaa viimeisen vuoden aikana 60-vuotiaat 4,26

60-vuotiaat 4,35
(tulokset eivat ole vertailukelpoisia)

vahiten samaa mielta 30-39- ja

vahiten samaa mielta 50-59-vuotiaat 4 2

40-49-vuotiaat 4,12
en halua sanoa — 3,75
miehet 4,29 4,38
muu — 3,87
naiset 4,14 419
Esimieheni toimii tasapuolisesti ja 3,86 3,98
oikeudenmukaisesti
Esimieheni osaa ottaa huomioon ihmisten 3,66 3,88

erilaisuuden (esim. osaamiseen ja
kokemukseen tai toimintakykyyn liittyvat
tekijat)

Kysely yksikdille tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista 2017-2018 (Helsingin
yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta)

Yksikoiden johtajille lahetettiin lokakuussa 2018 kysely tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasioista. Kyselyssa pyydettiin vastauksia kahteen kysymykseen seka
kolmeen taustakysymykseen. Vastauksia saatiin yhteensa 14. Yhdessékaan naista
yksikoista ei ollut laadittu omaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Kahdeksassa
yksikdssé on toiminut oma tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma. Nykyista suunnitelmaa
koskevissa kommenteissa todettiin muun muassa, etté sukupuolten, ik&ryhmien ja
monikulttuurisuuden suhteen suunnitelma on toteutunut hyvin ja etta rekrytoinneissa tasa-
arvonakokulma on huomioitu entistéd paremmin. Mainittiin myds, etta viestinnan
esteettomyyteen tulisi kiinnittda huomiota, monikulttuurisuustietoisuutta tulisi parantaa



entisestaén ja etta apurahatutkijoiden tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta on pyritty
kohentamaan tarjoamalla heille tarpeen ja tilaresurssien mukaan tyétila ja kutsumalla
heidat yksikon tilaisuuksiin. On myds kiinnitetty huomioita ohjausasioihin kandivaiheessa,
jotta opiskelijoille tulisi tasavertainen mahdollisuus saada ohjausta opintojensa
edistamiseksi, otettu kayttdon sukupuolineutraaleja tehtavanimikkeité ja rekrytointien
valmisteluryhmissa samoin kuin paasykokeita jarjestettaessa on mietitty tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusperiaatteiden parempaa huomioimista. Ikajohtamiseen tulisi vastausten
mukaan panostaa nykyistd enemman ja yhdyshenkildiden toimintaa tulisi entisestéaéan
vahvistaa. Kaudelle 2019-2020 toivottiin palkkausjarjestelmén lapinakyvyytta,
kaksikielisyyden (suomi, ruotsi) tukemista, rekrytoinneissa tiedostamattomien
ennakkoasenteiden huomioimista ohjeistuksella, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon
ulottamista niin kaikkeen toimintaan kuin kaikille, tasa-arvoista urakehitystd, muista maista
tulleiden huomioimista, kuulovammaisten kuulosilmukoiden lisddmista, koulutusohjelma-
ja osastorakenneuudistuksien huomioimista suunnitelman paivittamisessa,
koulutusohjelmajohtajan ja johtoryhman toimintaedellytyksien parantamista tasa-arvon
nakokulmasta, opintoneuvonnan saatavuuden varmistamista kolmella kielella (suomi,
ruotsi, englanti), anonyymia tenttimista tasa-arvon nakoékulmasta ja hetero-oletuksen
kyseenalaistamista. Suunnitelman tulisi liséaksi tarjota enemman tavoitteita yksikoille.

Viidella yksikolla oli ollut myds omia tasa-arvohankkeita, esimerkiksi Kansalliskirjastossa
on henkilokunnan tyétilojen korjaushankkeen yhteydessa kehitetty toimintakulttuuria, ja
tama tyo jatkuu edelleen vuonna 2019. Tietojenkasittelytieteessa on panostettu
monipuoliseen yhteistydhdn opiskelijajarjeston ja alumniyhdistyksen kanssa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasioiden edistdmisessd, ja kasvatustieteellisessa tiedekunnassa on ollut
TASOVA-hanke (tasa-arvoa aluekehitykseen) ja TOP-hanke (tasa-arvoa
opettajakoulutukseen).

Kysely yliopistoyhteisdlle (ml. paaluottamusmiehet ja Helsingin yliopiston
ylioppilaskunta) tulevasta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusarvosuunnitelmasta

Kaikille yliopistolaisille oli avoinna kysely, jossa pyydettiin tekemaan esityksia uuteen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan. Vastauksia tuli 27. Kommenteissa korostuivat
muun muassa moninaisen sukupuolisuuden huomioiminen suunnitelman teossa seka
esteettbmyysasiat. Esitettiin myos huoli siita, etta opetus- ja tutkimushenkiléstdn 4.
portaan toimenhaltijoiden osuuden osalta sukupuolten valinen tasa-arvo on edistynyt
hitaanlaisesti. lImi tuli myds huoli siitd, miten soveltuva henkilé maaritellaan
rekrytointiprosesseissa ja miten rekrytointipolitikan avoimuus nakyy. Valmisteluryhmien
ohjeistusta tulisi kehittda tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nékdkulmasta. Esitettiin huoli
siitd, tukevatko varausjarjestelmat esteettémien opetustilojen saamista. Hairintaasioissa
yhteydenoton kynnyksen madaltaminen muun muassa nimeamalla tiedekuntiin oma
hairintayhdyshenkild nousi esille. Muitakin kommentteja tuli, kuten toiveita
kotikansainvalisyyden huomioimisesta, jotta muut kuin suomalaiset pystyisivat paremmin
osallistumaan yliopistoyhteisdn toimintaan, samoin toive anonyymin kurssipalautteen
kehittamisesta ja perheellisten paremmasta huomioinnista opintojen joustavuudessa.
Esille nousi myds seksuaali- ja sukupuolivahemmistdjen asemaan liittyvien toimenpiteiden
parempi konkretisointi ja se, ettéa koulutusohjelmien opetussuunnitelmissa ja
henkildstbkoulutuksessa pitdisi huomioida perinteisten sukupuolimallien lisaksi
sukupuolen moninaisuus. Kyselyjen vastaukset on pyritty ottamaan huomioon kasilla
olevassa suunnitelmassa.



Selvitys temaattisista toimenpiteistd 2017-2018 ja linjauksista seka
organisoinnista

Ohessa on selvitetty kaudelle 2017-2018 valittujen temaattisten toimenpiteiden
toteutumista.

Johtamistyon edistamiseen liittyvia toimenpiteitad kaudella 2017—-2018 oli yhdeksan. Muun
muassa tasa-arvo- ja esteettomyysyhdyshenkiléverkoston toimintaa kehitettiin
vuorovaikutteisemmaksi ja koulutusta liséttiin. Laadittiin viestintdsuunnitelma ja julkaistiin
tasa-arvotallenteita. Perehdyttiin yt-prosessista julkaistuun raporttiin ja vuoden 2017
tydhyvinvointikyselyn tuloksiin. Osa toimenpiteista katsottiin valmiiksi tehdyiksi, osaa
jatketaan tulevalla kaudella (katso luku 2A).

Rekrytointi, palkkaus ja urakehitys: Helsingin yliopisto on sitoutunut edistamaan tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta seké ehkaisemaan syrjintaa kaikessa toiminnassaan.
Yliopiston Katsaus vuoteen 2017 -dokumentissa (s. 46) todetaan, ettd, "vuoden 2017
lopussa yliopiston henkildston maara henkildtydvuosina (htv) mitattuna oli 7 205. Laskua
edelliseen vuoteen verrattuna oli 62 henkildtydvuotta (-1 %)”. Silti (s. 47)
’[h]enkilétybvuosien pudotuksesta huolimatta loppuvuonna 2017 henkiléstéa oli 123
henkil6& enemmaén kuin vuotta aiemmin”. Tilastoissa on huomioitava, etta vuonna 2017
muutettiin opetus- ja tutkimusavustajien tilastointitapaa, ja opetus- ja tutkimushenkildston
ryhmasta 1. porras siirrettiiin muun henkiléston ryhmaan opetuksen ja tutkimuksen
tukihenkilostoon. Lisaksi on huomioitava, etta maaraaikaisten maaré on lisaantynyt.
Taulukossa 2 on esitetty henkil6ston lukumaarat henkilostoryhmittain vuosina 2013-2017.

TAULUKKO 2: HENKILOSTON LUKUMAARA (KAIKKI)

HY taso, lukumaara 2013 2014 2015 2016 2017
(kaikki)

O Opetus- ja 4529 4488 4455 4621 4383
tutkimushenkilosto

U4 4. porras 641 629 642 599 581
U3 3. porras 1178 1216 1263 1262 1342
U2 2. porras 872 884 941 941 981
Ul 1. porras 1688 1674 1541 1585 1292
U5 Muu opetus- ja 150 85 68 234 187
tutkimushenkilosto

M Muu henkilosto 3605 3525 3343 2789 3256
M1 IT-henkildstod 365 359 344 269 279
M2 Kirjastohenkilosto 347 329 312 267 279
M3 Tekninen henkilosto 403 391 366 317 306
M4 Hallintohenkildsto 1586 1532 1430 1119 1174
M5 Opetuksen ja 740 723 703 657 1049
tutkimuksen tukihenkildsto

M6 Muu henkildsto 164 191 188 160 169
C Harjoittelukoulujen 152 149 150 143 144
henkilosto

C1 Harjoittelukoulujen 152 149 150 143 144
opetushenkilosto

Kaikki yhteensa 8286 8162 7948 7553 7783




Taulukosta 3 selviaa, ettd vuonna 2017 naisten osuus koko henkilostosté oli 56,8 %.
Opetus- ja tutkimushenkildstosta naisia oli 50,2 %. Professoreista (4. porras) naisia oli

30,8 %. Muussa henkildstossa naisia oli edellisen kauden tapaan vahiten IT-henkilostdssa

(16,1 %). Katso myds taulukkoliite.

TAULUKKO 3: NAISTEN OSUUS % RYHMAN HENKILOLUKUMAARASTA

HY taso, naisten osuus 2013 2014 2015 2016 2017
% ryhman

henkilolukumaarasta

O Opetus-ja 49,5 % 50,2 % 50,4 % 50,0 % 50,2 %
tutkimushenkil6sto

U4 4. porras 27,6 % 28,3 % 29,8 % 29,7 % 30,8 %
U3 3. porras 52,4 % 53,5% 53,2 % 52,1 % 52,5 %
U2 2. porras 52,1 % 51,1 % 54,1 % 53,9 % 53,1 %
Ul 1. porras 55,1 % 54,9 % 53,9 % 54,6 % 55,6 %
U5 Muu opetus- ja 42,0 % 61,2 % 66,2 % 44,4 % 41,7 %
tutkimushenkildsto

M Muu henkilosto 67,9 % 68,1 % 67,7 % 67,1 % 65,1 %
M1 IT-henkildstd 19,7 % 18,7 % 19,2 % 15,2 % 16,1 %
M2 Kirjastohenkildsto 66,9 % 67,2 % 67,0 % 67,8 % 66,3 %
M3 Tekninen henkilosto 56,8 % 56,3 % 56,3 % 56,5 % 55,2 %
M4 Hallintohenkilosto 79,8 % 80,2 % 79,5 % 78,9 % 78,6 %
M5 Opetuksen ja 73,0 % 73,3 % 72,5 % 72,1 % 65,0 %
tutkimuksen tukihenkilosto

M6 Muu henkildstod 66,5 % 71,2 % 71,3 % 70,6 % 68,6 %
C Harjoittelukoulujen 69,1 % 68,5 % 68,0 % 67,8 % 68,1 %
henkildsto

C1 Harjoittelukoulujen 69,1 % 68,5% 68,0 % 67,8 % 68,1 %
opetushenkildsto

Kaikki yhteenséa 57,8 % 58,3 % 58,0 % 56,7 % 56,8 %

Urakehityksen nakodkulmasta sukupuolten vélinen tasa-arvo ei ole yliopistossa toteutunut,
silla professoreista on edelleen miehid melkein 70 prosenttia. Palkkojen keskiarvoja
tarkastelemalla esimerkiksi vuonna 2017 opetus- ja tutkimushenkilostéryhmaan kuuluvat
naiset ansaitsivat jonkin verran miehia enemman vaativuustasoilla 7, 8 ja 9 (taulukko 4).
Vuonna 2017 muun henkildkunnan -ryhmaan kuuluvilla tasta nakékulmasta tarkasteltuna
erot vaihtelivat enemmaéan vaativuustasoittain (taulukko 5).

Tassa esitetyt palkat ovat kokoaikaisten henkildiden eli vakituisessa ja maaraaikaisessa
tydsuhteessa olevien kokonaispalkkoja. Saannéllisen tydajan ansio sisaltaa yliopistoissa
seuraavat palkanosat: vaativuustason mukaisen tehtavakohtaisen palkanosan, tyon
suoritustason mukaisen henkildkohtaisen palkanosan, saanndlliselta tydajalta maksetut
vuoro-, ilta-, yo6- ja lauantaitydlisat sekd sunnuntaityon korotusosat, erillisen
henkilokohtaisen lis&n, siirtymaliséan, lehtorilisdn, aiemmin voimassa olleeseen virka- ja
tydehtosopimukseen perustuvan palkan takuuosan, vaativuuslisan, suorituskorotuksen,
hallintotehtavéapalkkion seka luontoisetujen verotusarvon (lahde: Sivista: Palkkatilastot,
Tilastojulkaisu 2017, s. 10). Seuraavissa tilastoissa on kaytetty Elinkeinoelaman
keskusliiton (EK) tilastotietoja, joissa tilastoeettisista syista palkkakeskiarvoja ei julkaista
alle 7 henkilon ryhmista. Tamén takia ohessa olevista taulukoista opetus- ja
tutkimushenkilgstosta puuttuu vaativuustaso 11 ja muu henkildst6 -ryhmésta puuttuvat
vaativuustasot 2, 13, 14 ja 15.



https://www.sivista.fi/tyosuhdeasiat/tyoehtosopimukset-ja-%20palkkataulukot/yliopistot-ja-harjoittelukoulut/palkkatilastot/

TAULUKKO 4 (KAAVIO): OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTO 2017, NAISTEN PALKKA VERRATTUNA
MIESTEN PALKKAAN VAATIVUUSTASOITTAIN, EROTUS EUROISSA

= Naisten ja miesten palkan erotus (N-M)

300
260

250

203
200

150
100 24

50 29 5y 3 24

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Naisten ja miesten palkan erotus

(N-M) 10 15 25 29 22 35 94 203 260 24

TAULUKKO 5 (KAAVIO): MUU HENKILOSTO 2017, NAISTEN PALKKA VERRATTUNA MIESTEN PALKKAAN,
VAATIVUUSLUOKITTAIN EUROISSA

® Naisten ja miesten palkan erotus (N-M)

100 83
60

50 39 29

50 -25 34

-49

-100
-106

150 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Naisten ja miesten palkan o g3 39 25 3 .16 34 20 -106 -49

erotus (N-M)




Taulukoista 6a ja 6b kayvat ilmi opetus- ja tutkimushenkildstén seka taulukoista 7a ja 7b
muun henkiléston naisten ja miesten sijoittuminen vaativuustasoille seké keskimaaraiset
palkkamaarat vaativuustasoittain. Asian konkretisoimiseksi on hyva tietaa, etta esimerkiksi
vuonna 2018 vaativuustasolla 4 opetus- ja tutkimushenkiloston palkkahaitari
(henkildkohtainen suorittaminen huomioituna) oli 2 500,06—-3 657,59 euroa kuukaudessa.
Muun henkiloston palkkahaitari vaativuustasolla 4 oli 1 853,96-2 713,34 euroa
kuukaudessa. Tiedot selvidvat SivistystyOnantajat ry:n www-sivuilta.

TAULUKKO B6A (KAAVIO): OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTO 2017 — NAISET-MIEHET
(LKM)/SIJOITTUMINEN VAATIVUUSTASOLLA

600
500
400
300
200
100

0 1 2 3 4 5 B 7 8 9 10
naiset (km) 27 297 200 120 527 326 138 74 54 19
miehet (km) 34 267 120 88 407 261 192 a0 164 44
naiset (%) 2% 17% 11% 7% 30% 18% 8% 4% 3% 1%
miehet (%) 2% 16% 7% 5% 24% 16% 11% 5% 10% 3%

== naiset (lkm) ==@==miehet (Ikm)

TAULUKKO 6B (KAAVIO): OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTO 2017 — NAISET-MIEHET JA PALKKAMAARAT
(KA)

9000
8000
7000
6000

5000
4000
3000
2000
1000 l I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2017 naiset (€) 2086 2326 2610 2937 3530 4288 5187 6149 7181 8043
2017 miehet (€) 2094 2343 2624 2091 3533 4293 5175 6145 7157 8489
2017 naiset (km) 27 297 200 120 527 326 138 74 o4 19
2017 miehet (Ikm) 34 267 120 88 407 261 192 90 164 44

o

m 2017 naiset (€) m2017 miehet (€) 2017 naiset (lkm) 2017 miehst (lkm)


https://www.sivista.fi/tyosuhdeasiat/tyoehtosopimukset-ja-%20palkkataulukot/yliopistot-ja-harjoittelukoulut/palkkataulukot/

TAULUKKO 7A (KAAVIO): MUU HENKILOSTO 2017 — NAISET-MIEHET (LKM) / SIJOITTUMINEN
VAATIVUUSTASOLLA
350
300
250
200
150
100
50

0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

naiset (km) 92 78 151 224 279 268 291 173 75 31
miehet (lkm) 14 38 89 106 107 103 189 124 50 20
naiset (%) 6% 5% 9% 13% 17% 16% 17% 10% 4% 2%
miehet (%) 2% 4% 11% 13% 13% 12% 22% 15% 6% 2%

=—@=naiset (Ikm) ==®=miehet (Ikm)

TAULUKKO 7B (KAAVIO): MUU HENKILOSTO 2017 — NAISET-MIEHET JA PALKKAMAARAT (KA)

6000
5000
4000

3000
2000
1000 I
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

2017 naiset (€) 2109 2271 2525 2651 2839 3134 3535 4181 4812 5480
2017 miehet (€) 2049 2188 2486 2677 2836 3150 3569 4152 4918 5529
2017 naiset (lkm) 92 78 151 224 279 268 291 173 75 31
2017 miehet (km) 14 38 89 106 107 103 189 124 50 20

o

m2017 naiset (€) 2017 miehet (€) 2017 naiset (Ikm) 2017 miehet (Ikm)

Yliopiston Katsaus vuoteen 2017 -dokumentin (s. 48) mukaan ”[k]Jansainvalisen
henkilostén lukuméaara oli vuoden 2017 joulukuussa 1 234, josta opetus- ja
tutkimushenkildst6a oli 1 056 ja muuta henkildstéa sisdltaen harjoittelukoulujen opettajat
178. Kansainvalisen henkildston lukumaarissé oli kasvua 102 henkil6a verrattuna
edelliseen vuoteen. Naista opetus-ja tutkimushenkiléstéa oli 1 056 henkiléa ja muuta
henkilostba 176 henkilod”.



Taulukossa 8 on esitetty sukupuolittain yliopiston henkiléstokoulutukseen osallistuneet
vuosina 2015-2018. Huomioitavaa on naisten suuri maara suhteessa miehiin. Asiaa voi
osaltaan selittaa se, etta hallintohenkilostostd enemmistd on naisia.

TAULUKKO 8: HENKILOSTOKOULUTUKSEEN OSALLISTUNEET 2015-2018 — KAIKKI JA SUKUPUOLITTAIN
ERITELTYNA

Henkilostokoulutukseen | 2015 2016 2017 2018
osallistuneet

Osallistujien maara (eri 2073 1784 2208 1810
hl6&)

Naisia (Ikm) 1555 1343 1569 1302
Miehia (Ikm) 518 441 639 508
Naisia (osuus) 75 % 75 % 71 % 72 %
Miehia (osuus) 25 % 25 % 29 % 28 %

Maaraaikaiset tydsuhteet ja apurahatutkijoiden asema: Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimikunta seuraa esimerkiksi apurahatutkijoiden aseman kehitysta tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden nékokulmasta. Yliopistossa on vuodesta 2005 alkaen pyritty
painokkaasti maaraaikaisten tydsuhteiden vahentamiseen. Maaraaikaisten tydsuhteiden
kaytdn ohjeistusta on tarkennettu ja maardaikaisuuksien kayttéon on edelleen kiinnitetty
erityistd huomiota. Maaraaikaisuus koetaan yhdeksi keskeisista epatasa-arvoa luovista
tekijoista. Yliopistossa maaraaikaisissa palvelussuhteissa on enemman naisia kuin
miehia. Erityisesti nuoret naiset ovat usein hankalassa asemassa esimerkiksi
palvelussuhteen jatkamisesta paatettaessa.

Taulukosta 9 selvida (ks. myos taulukkoliite), ettd maaraaikaisten suhteellinen osuus
henkildstéryhmittain ja sukupuolittain tarkasteltuna kaudella on sailynyt melko samana.
Hallintohenkildsttéssad maaraaikaisten osuus on lisdéntynyt jonkin verran. Maaraaikaisten
osuus on kasvanut eritoten hallintohenkiloston sek& opetuksen ja tutkimuksen
tukihenkiléstdn parissa. Taulukon 9 tietojen valossa ei voida tehda johtopaatosta, etta
naiset tydskentelisivat miehia useammin maaraaikaisissa tydsuhteissa.



TAULUKKO 9: MAARAAIKAISTEN LKM 2013-2017 HENKILOSTORYHMITTAIN

O Opetus- ja tutkimushenkilésto

U4 4. porras
mies

nainen

U3 3. porras
mies

nainen

U2 2. porras
mies

nainen

Ul 1. porras
mies

nainen

U5 Muu opetus- ja tutkimushenkildsto

mies

nainen

M Muu henkil6sto
M1 IT-henkil6std

mies

nainen

M2 Kirjastohenkildstd
mies

nainen

M3 Tekninen henkildstd
mies

nainen

M4 Hallintohenkil6sto
mies

nainen

M5 Opetuksen ja tutkimuksen tukihenkildsto

mies

nainen

M6 Muu henkil6std
mies

nainen

C Harjoittelukoulujen henkil6st6

C1 Harjoittelukoulujen opetushenkil6sto

mies
nainen

Kaikki yhteensa

2013

3301
156
118
38
537
261
276
787
390
397
1674
749
925
147
85
62
726
67
54
13
19

11
18

12
306
80
226
231
62
169
85

26

59
40
40

11

29
4067

2014

3254
147
107
40
568
267
301
800
406
394
1659
746
913
80
29
51
674
51
44

31
15
16
10

284
69
215
198
44
154
100
24
76
41
41
14
27

3969

2015

3150
133
97
36
575
275
300
853
402
451
1525
705
820
64
20
44

535

188
52
136
183
47
136
94
23
71
43
43
14
29
3728

2016

3390
110
82
28
607
304
303
862
409
453
1580
719
861
231
128
103
467
30
30

o O o o O,

145
38
107
195
55
140
80
19
61
42
42
14
28

3899

2017

3156
105
76
29
678
345
333
903
436
467
1286
573
713
184
107
77

952
37
33

26
12
14

226
56
170
573
231
342
81
21
60
31
31
11
20

4139



Osa yliopiston piirissa tutkimusta tekevista tutkijoista toimii apurahan tai muun
ulkopuolisen rahoituksen turvin. Apurahan turvin tydskentelevien henkildiden asema
yliopistossa on erilainen kuin tydsuhteessa olevien. Yliopiston piirissa apurahalla
tydskentelevien joukossa on myds uran eri vaiheissa olevia tutkijoita, tohtorikoulutettavia
ja post doc -tutkijoita. Apurahatutkijat ovat térkea osa yliopistoyhteisté. Apurahatutkijoiden
asema ei-tydsuhteisina voi altistaa heidat epaoikeudenmukaiselle kohtelulle, ja siksi onkin
tarkeaa, etta myos apurahatutkijoiden tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetaan
Helsingin yliopistossa.

Ikatasa-arvon edistaminen: Yksikdiden johtajia ja lahiesimiehia on koulutettu
ikdjohtamiseen. Johtajat ovat huolehtineet siita, ettei osa-aikaelékkeelle jaanyt henkild
joudu kokemaan epéaasiallista kohtelua. Vuoden 2018 lopussa jarjestettiin BIAS —
tiedostamattomat ennakkoasenteet -koulutus. Koulutuksen yhtena osiona oli
toiminnallinen menetelma nimelta Elava kirjasto, jossa yhtena teemana oli iké/elékkeelle
siirtyminen. BIAS-koulutusta on tarkoitus laajentaa tulevana kautena.

Hyvinvointityon edistamiseen liittyvia toimenpiteita kaudella 2017-2018 oli kuusi.
Perehdyttiin muun muassa tydhyvinvointikyselyn tuloksiin epaasiallisesta kohtelusta,
jarjestettiin koulutusta haastavista ohjaus- ja neuvontatilanteista, ja Helsinki Pride -
tapahtuman yhteydessa kaikilla kampuksilla oli tasa-arvoliputus ja vuonna 2017 liséksi
Kuuluuko (kriittinen) &ani? -tilaisuus. Lisaksi organisoitiin Erityisjarjestelyt — mita muuta
erityisjarjestelyt ovat yliopistolla kuin lisdaika tentissa -koulutus. Osa toimenpiteista
katsottiin valmiiksi tehdyiksi, osaa jatketaan tulevalla kaudella.

Erilaiset oppijat ja tasa-arvoinen arviointi: Kaudella 2017-2018 aloitettiin kartoitusty®
siitd, missa tiedekunnissa on anonyymiin tenttimiseen liittyvia jarjestelyita. Tata tytta
jatketaan tulevana kautena.

Opiskelun ja opetustydn tukeminen yksikdissa: Yliopistojen yksikdiden vastuulla on
ollut seurata, ettd muun muassa opiskelijavalinnoissa, opiskelijapalautteessa,
arvosanajakaumissa, tutkimushankkeiden (opiskelija)rekrytoinneissa seka tutkimuksen ja
opetuksen arvioinneissa noudatetaan yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuteen liittyvia
linjauksia. Yliopistolla toimii erillinen erityisjarjestelyiden asiantuntijaryhmd, jonka jdsenena
on muun muassa tasa-arvovastaava. Ryhma kasittelee opiskelijoiden hakemuksia, jotka
liittyvat muun muassa tenttien erityisjarjestelyihin.

Taulukossa 10 on esitetty uusien tutkinto-opiskelijoiden lukuméaéara vuosina 2014—-2017.
Tilaston mukaan naisten suhteellinen osuus kaikista uusista tutkinto-opiskelijoista on
sailynyt koko lailla samana. Naisia on enemmistd kaikissa kategorioissa lukuun ottamatta
vuoden 2016 tohtorintutkinnon suorittajia, mutta vuonna 2017 heité on taas 58 %.
Ulkomaisia opiskelijoita on suorittamassa ylempaé korkeakoulututkintoa huomattavasti
enemman kuin alempaa korkeakoulututkintoa — tosin vuonna 2017 maara oli
huomattavasti vahentynyt. Tohtorintutkintoa suorittavia ulkomaisia opiskelijoita on
edelleen melko va&han eli vuonna 2016 sama maaré (65) kuin vuonna 2017. Avoimessa
yliopistossa opiskeli vuonna 2017 ennatyksellinen maara eli yli 25 000 opiskelijaa (2016:
21 778). (Katsaus vuoteen 2017, s. 38). (Katso myds tilastoliite.)



TAULUKKO 10: UUSIEN TUTKINTO-OPISKELIJOIDEN LUKUMAARAT 2014—2017 (NAISET MYOS %)

2014 2015 2016 2017
Alempi korkeakoulututkinto
Yhteensa 3182 2988 2991 2877
Naiset 2041/64,14 % 1958 /65,53 % 1984 /66,33 % 1954 /68 %
Ulkomaalaiset 32 42 40 44

Ylempi korkeakoulututkinto

Yhteensa 562 586 585 564
Naiset 317 /56,41 % 346 /59,04 % 349 /59,66 % 370/66 %
Ulkomaalaiset 202 194 173 98
Tohtorintutkinto

Yhteensé 120 112 133 114
Naiset 67 /55,83 % 59/52,68 % 64/48,12 % 66 /58 %
Ulkomaalaiset 63 56 65 65

Muu tutkinto

Yhteensa 81 12 2 3

Naiset 51162,96 % 8/66,67 % 2/100 % 2167 %
Ulkomaalaiset 18 2 0 2

Tilastoliitteessa on esitetty Helsingin yliopistossa suoritetut tutkinnot tiedekunnittain (12
kpl) 2006—2017 sukupuolen, kansalaisuuden (Suomi/muu) ja aidinkielen mukaan
eriteltyind. Sukupuolen (naiset vuonna 2017 kaikista 68,9 %) ja aidinkielen (6 %:n
molemmin puolin) mukaan eriteltyind maarat ovat pysyneet melko samoina, mutta muun
kuin Suomen kansalaisuuden maarissa (noin 4,3 % — noin 5,5 %) on tapahtunut ensin
hienoista nousua verrattuna vuoteen 2010, mutta laskua kohti vuotta 2017. Vain
matemaattis-luonnontieteellisessa tiedekunnassa esimerkiksi vuotta 2017 tarkasteltaessa
on miesten osuus kaikista tutkinnon suorittaneista suurempi kuin naisten.

Tydn, opiskelun ja perheen yhteensovittaminen: Helsingin yliopistossa tilastoidaan
ditiysvapaa ja vanhempainvapaa samalle poissaolokoodille. (Katso tilastoliite.) Yliopistolla
paatettiin vuonna 2016, ettd tytaikaliukumaa pidennetaan seuraavan vuoden alusta klo
10 asti, mika helpottanee osaltaan esimerkiksi perheellisten ajankayton suunnittelua.
Yliopisto on ottamassa asteittain kayttddn mobiilin tydajanseurannan, aluksi asiantuntija-
ja tukipalveluhenkilostolle.

Esteettdmyyden edistdminen: Helsingin yliopistossa on laadittu Flamma-intranetiin
Opiskelun esteettémyys -ohjeistus, jossa on huomioitu muun muassa
erityistenttijarjestelyasiat. Katso myds edella erityisjarjestelyjen asiantuntijatyéryhma”.

Vammaisten hakijoiden on ollut mahdollista hakea valintakokeeseen erityisjarjestelyja.
Aisti- ja likuntavammaisten tyontekijoiden ja opiskelijoiden erityistarpeet on pyritty
ottamaan huomioon yhteistydssa Tila- ja kiinteistokeskuksen kanssa eri tilojen
suunnittelussa.

Seksuaali -ja sukupuolivahemmistdjen yhdenvertaisuuden edistaminen: Tasa-
arvoyhdyshenkildille ja esimiehille on kohdennettu tiedotusta seksuaali- ja
sukupuolivihemmistoista. Epé&asiallisen kohtelun ja hairinnéan estdminen Helsingin


https://flamma.helsinki.fi/fi/group/yliopisto/tasa-arvo-yhdenvertaisuus-ja-esteettomyys
https://flamma.helsinki.fi/fi/group/yliopisto/tasa-arvo-yhdenvertaisuus-ja-esteettomyys

yliopistossa -ohjeistuksen avulla on yritetty estam&an syrjivaa ilmapiiria tydyhteisoissa.
Lisaksi on pyritty ottamaan sukupuolten moninaisuus huomioon yliopistossa tehtéavissa
kyselyissa. (ks. edelld toimenpiteistd).

Monikulttuurisuustietoisuuden edistamiseen liittyvia toimenpiteitéa kaudella 2017—
2018 oli nelja. Jarjestettiin muun muassa yhteistydssa yliopiston kv-toimijoiden kanssa
Opiskelija- ja opetuspalveluille suunnattu Kansainvélisen osaamisen valmennus -koulutus;
osallistuttiin LERU-tutkimusyliopistojen Gender-ryhman toimintaan ja jarjestettiin BIAS —
tiedostamattomat ennakkoasenteet -koulutus; edistettiin yksikkdjen kielikaytantojen
yhdenmukaistamista perustamalla Helsingin yliopiston kielijoukot, joka organisoi Rennosti
kolmella kielella -kampanjan hyvien kielikaytanteiden keraamiseksi seka edistettiin
hiljaisten huoneiden perustamista kaikille kampuksille. Osa toimenpiteista katsottiin
valmiiksi tehdyiksi, osaa jatketaan tulevana kautena.

Kansainvalisyys, etninen yhdenvertaisuus ja monikielisyys: Informaatiota on pyritty
tarjoamaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi, jotta tavoitettaisiin yliopistoyhteisd
mahdollisimman laajasti. Kansainvélisten ja maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden ja
tydntekijoiden integroitumista suomalaiseen yhteiskuntaan on edistetty tarjoamalla
suomen kielen, suomalaisen yhteiskunnan ja kulttuurin seka tydelamakaytéanteiden
opetusta ja neuvontaa, esimerkkein& Experiencing Finland - ja Finnish Working Culture -
tilaisuudet. Yliopistossa on myds jarjestetty englanninkielisia perehdytystilaisuuksia
kampuksittain uusille tydntekijdille. Kielikoulutusta on tarjottu muun muassa
Kielikeskuksessa. Vuoden 2017 vuosikatsauksessa todetaan (s. 48) seuraavaa:
"Kansainvalisen henkildston lukumaara oli vuoden 2017 joulukuussa 1 234, josta opetus-
ja tutkimushenkilostéa oli 1 056 ja muuta henkilostda sisaltden harjoittelukoulujen
opettajat 178. Kansainvalisen henkildston lukuméaarissa oli kasvua 102 henkil6a
verrattuna edelliseen vuoteen. Naista opetus-ja tutkimushenkiléstda oli 1 056 henkilda ja
muuta henkiléstda 176 henkilda.”

Uskonnollinen ja vakaumuksellinen yhdenvertaisuus: Yliopistolla on pyritty
edistamaan vuoropuhelua erilaisten vakaumusten valilla ja kiinnittdmaan huomiota
opetustilanteissa ja tiedottamisessa siihen, ettei kenenkaan uskontoa tai vakaumusta
loukata. Vuonna 2016 alettiin Opetus- ja opiskelijapalveluiden ja Tila- ja
kiinteistokeskuksen seka muiden toimijoiden kanssa suunnitella kampuksille niin sanottuja
hiljaisia huoneita (Multi Faith Prayer Room / Stilla rummet), jotka on tarkoitettu tukemaan
kaikkien yliopistolaisten henkista ja hengellista hyvinvointia. Esimerkiksi
keskustakampuksella sellainen huone on jo ollutkin. Yliopiston tilajarjestelyt, kuten
rakennusten remontoinnit, ovat vaikeuttaneet sopivien tilojen Ioytamista.

Tasa-arvotyon linjaukset ja organisointi Helsingin yliopistossa

Syrjinnan ja hairinnan ehkaiseminen: Yliopistolla on Epédasiallisen kohtelun ja hairinndn
ehkédiseminen Helsingin yliopistolla -ohjeistus (pdf). Ohjeistus on tallennettu seka
Flamma-intranetiin ettd www-sivuille. Ohjeistuksessa mainitaan henkilékunnan ja
opiskelijoiden yhdyshenkil6t ja neuvotaan, kuinka henkilokunnan ja opiskelijoiden tulee
menetelld, jos he epéailevat havainneensa hairintda. Lisaksi opettajille ja
opintohallintohenkildkunnalle jarjestettiin vuosina 2017 ja 2018 Haastavat ohjaus- ja
opetustilanteet -koulutus. Koulutus sai edelleen hyvaa palautetta. Koulutuksessa kaytiin
l&pi edelld mainittu ohjeistus seka tarkasteltiin hairintdasioita juridisesta, psykologisesta
seka turvallisuusndkokulmasta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn organisointi ja resurssit: Tasa-arvoty0 on osa
yliopiston laadunhallintaa. Yliopistolla on jaettu vuosittain 6 000 (korotettu 1 000 eurolla
vuonna 2018) euron arvoinen Maikki Friberg -tasa-arvopalkinto. Muutoin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyoélle ei ole erikseen varattu yliopistolla méaéararahaa, silla tyé on



https://www.helsinki.fi/sites/default/files/atoms/files/epaasiallisen_kohtelun_ehkaiseminen.pdf
https://www.helsinki.fi/sites/default/files/atoms/files/epaasiallisen_kohtelun_ehkaiseminen.pdf
https://www.helsinki.fi/fi/yliopisto/strategia-ja-johtaminen/laadunhallinta

siséllytetty kokonaistoimintaan. Yliopistossa on toiminut edelleen nimetty tasa-
arvovastaava, jonka tehtéaviin ovat kuuluneet muun muassa tiedottaminen tasa-
arvoasioista seka toimiminen yhdyshenkiléna ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan
sihteerind. Tasa-arvotoimikunta paatti syksylla 2018 esittdaa nimensa muuttamista tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnaksi. Lisaksi yksikdissa, kuten tiedekunnissa, on
toiminut tasa-arvo-ja esteettomyysyhdyshenkildita, jotka ovat muun muassa tiedottaneet
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista. Tata toimintaa on myos kehitetty kaudella 2017—
2018 muun muassa koulutusta lisdamalla. Yksikoita ei ole velvoitettu tekemaan omia
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmia, koska ne ovat noudattaneet yliopiston
yhteisesséa suunnitelmassa mainittuja linjauksia. Silti edella mainituilla yksikdilla on ollut
kuitenkin my6s omaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimintaa, kuten erilaisia tilaisuuksia.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuden tilan seurantaa ja seurannan mittareita, kuten
tilastoja, on kehitetty kasilla olevassa suunnitelmassa seka laadullisin etta tilastollisin
menetelmin. Tasa-arvotyssa tarvitaan tietoa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kasitteista
ja niiden merkityksesta, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsaadannosta, hyvista tasa-arvoa
edistavista kaytanndista niin kotimaassa kuin kansainvalisesti mutta my®s syrjinnan
tunnistamisesta ja ehkaisemisesta. Tutkimuksen tuottama tieto tasa-arvokysymyksista
seka ajan tasalla olevat tilastot ovat tarkeita tasa-arvotyon vélineitd. Kansainvalinen
yhteisty0 tasa-arvon edistamiseksi tutkimuksessa ja yliopisto-opetuksessa on tarkeaa.
Useissa Euroopan maissa on kaynnissa esimerkiksi sukupuolten tasa-arvoon ja
esteettomyyteen liittyvia kehittdmishankkeita, joiden tuloksien hyddyntaminen yliopiston
tasa-arvotydssa on tarkeaa.

Tiedekuntien ja erillisten yksikdiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo: Katso edella
kohta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusselvitykset.

Sukupuolentutkimus: Sukupuolentutkimus oppiaineena on toiminut edelleen kaudella
2017-2018 humanistisen tiedekunnan filosofian, historian, kulttuurin ja taiteiden
tutkimuksen laitoksella. Sukupuolentutkimusta tehd&én ja opetetaan myds muissa
tiedekunnissa.

Arviointi selvityksistéa ja toimenpiteista 2017-2018

Helsingin yliopistossa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty® on koettu jo vuosia hyvin tarkeaksi
ja keskeiseksi niin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden parantamisen kuin myos
tybhyvinvoinnin edistdmisen kannalta. Tyon tarkeyttad kuvaa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimikunnan kauden 2017-2018 toimenpiteiden maara (19) ja niiden
konkreettinen toimeenpano. Osa toimenpiteista pystyttiin tekemaéan loppuun asti. Osa
toimenpiteista siirtyy seuraavalle kaudelle, koska koettiin, ettd niiden kehittdminen
seuraavallakin kaudella on tarke&é. Joidenkin toimenpiteitten suhteen ei tehty vield kovin
aktiivista tyota. Arviointity6ta tehtiin myos jo kuluvan kauden aikana, silla toimenpiteita
seurattiin jokaisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan kokouksen yhteydessa
erillisen tiedoston avulla. Tiedosto tallennettiin myds Flamma-intranettiin yliopistolaisten
nahtavaksi. Lisdksi kauden lopussa osallistettiin eri rynmid kuten opiskelijoita, yksikdiden
johtoa ja paaluottamusmiehia arviointitybhdn. Saadun palautteen perusteella
kokonaisarviointina voi todeta, etté tehty tyd on ollut uutteraa ja myds tuloksellista. Silti
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustytté on jatkettava aktiivisesti kaikkien yliopistolaisten
hyvéaksi ja myo6s niin, etta yliopistolaiset tuntevat olevansa osallisina tassa tyossa.
Seuraavassa luvussa kuvataan niitd painopisteita ja toimenpiteitd, jotka on valittu tulevalle
kaudelle 2019-2020 osin jo tehtyjen selvitysten ja toimenpiteitten perusteella.



2 Painopisteet ja toimenpiteet 2019-2020

2A  JohtamistyOn edistdminen

Yliopistossa siirryttiin vuoden 2018 alusta alkaen laitoksettomiin tiedekuntiin. Tarkeaa on
tulevallakin kaudella luoda toimintatavat, jotka mahdollistavat tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-asioiden edistamisen niin, etta niihin paésevat osallistumaan kaikki
yliopistoyhteistn jasenet. Keskeista tulevalla kaudella on tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimikunnan tyon sitominen osaksi yliopiston strategiaty0ta. Yksi tulevan
kauden konkreettisista toimenpiteista on, etta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta
tekee edelleen entista tiivimpaa yhteistyota johtamistydhon liittyen esimiesten mutta myds
yliopiston eri toimielinten kanssa. Naita toimielimia ovat muun muassa
tiedekuntaneuvostot, erillisten yksikoiden johtoelimet seka hallinnollisten toimielinten
johtoryhmét. Tehdaan edelleen videotallenteita, joilla asiantuntijat luennoivat
ajankohtaisista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista. Luennot ovat mahdollisuuksien
mukaan interaktiivisia, ja ne tallennetaan yliopiston UniTubeen Puheenvuoroja tasa-
arvosta -sarjaan. Osaltaan tavoitteena on myds yliopistolaisten yhteiséllisyyden
lisdaminen.

Rekrytointi, palkkaus ja urakehitys

Yliopistossa edistetaan naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista eri tehtéaviin ja
pyritddn luomaan yhtaldinen mahdollisuus uralla etenemiseen kaikilla tasoilla. Naisten
tutkijanuran esteitd poistetaan. Rekrytoinnissa sovelletaan selvié ja l&apinakyvia kriteereita,
joiden nojalla tehdaan kaikkia hakijoita koskeva tasapuolinen ansiovertailu. Rekrytoinnissa
kaytettaviin toimikuntiin ja asiantuntijoiksi valitaan tasapuolisesti miehia ja naisia. Naisten
osuutta johtotehtavissa pyritaan lisddmaan. Positiivista erityiskohtelua voidaan soveltaa,
kun hakijoina on yhta patevia tai vain vahaisesséd maarin ansioiltaan toisistaan poikkeavia
naisia ja miehia ja aliedustettua sukupuolta edustavien osuus ryhmassa on alle 40 %.



Tasa-arvolain mukaan palkkakartoituksen avulla selvitetaén, ettei saman tydnantajan
palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla
ole perusteettomia palkkaeroja. Jos palkkakartoituksen vaativuus- tai tehtavaryhmittainen
taikka muulla perusteella muodostettujen ryhmien tarkastelu tuo esiin selkeité eroja
naisten ja miesten palkkojen valilla, tydnantajan on selvitettava palkkaerojen syita ja
perusteita. Jos tyOpaikalla on kaytdssa palkkausjarjestelmia, joissa palkat muodostuvat
palkanosista, esiin tulleiden erojen syiden selvittamiseksi tarkastellaan keskeisimpia
palkanosia. Jos palkkaeroille ei ole hyvaksyttavaa syyta, tydnantajan on ryhdyttava
asianmukaisiin korjaaviin toimenpiteisiin (6 b 8). Yleisempana toimenpiteend on myos
esimiesten palkkatietdmyksen esilla pitaminen, mika kaytannossa tarkoittaa sita, etta
esimiehilla on ajantasainen tietAmys palkkausjarjestelmésta. Tamé on mahdollista muun
muassa esimieskoulutuksen keinoin. Edistetaan palkkauksellisen tasa-arvon toteutumista.
Henki-osuuteen liittyvien tietojen saaminen on tietosuojakysymysten vuoksi haasteellista —
asiaa selvitetadn yhteistydssa henkildstdjohdon kanssa yhtené tulevan kauden
toimenpiteena.

Yliopiston tutkimus- ja opetushenkildsto jakautuu melko tasaisesti miehiin ja naisiin.
Tohtorintutkinnon suorittamisen jalkeen naisten eteneminen uralla vaikeutuu. Naisten
osuus professoreista on selvasti pienempi kuin heidén osuutensa
tutkimushenkilokunnasta. Muun henkildkunnan osalta hallintoty® ja kirjastoty0 ovat
naisvaltaisia ja tietotekniikka-ala miesvaltaista. Miehia on hallinnossa enemman
johtotehtavissa kuin naisia. Tilanteen kehittymistd seurataan tilastollisin menetelmin.

Maaraaikaiset tydsuhteet ja apurahatutkijoiden asema

Yliopiston tavoitteena on tarkastella myos kaudella 2019-2020 maaraaikaisten
palvelussuhteiden maaraa. Perusteettomia maaraaikaisuuksia ei kayteta.

Apurahoja myontévien tahojen olisi syytd kohdentaa apurahoihin tarkoitettu rahoitus
yliopiston kautta ja sallia sen kayttaminen tutkimushenkiloston palkkaamisen. Tama olisi
ainoa keino saattaa kaikki yliopistossa tutkimustyota tekevat samanlaiseen asemaan.
Koska tahan ei ole lahitulevaisuudessa realistisia mahdollisuuksia, apurahatutkijoiden
asemaa on yliopistossa selvennetty ohjeistusten avulla. Tata ty6ta tulee jatkaa ja ottaa
edelleen siind huomioon yhdenvertaisuus ja tasa-arvo. (Katso myds luvusta 2A
Rekrytointi, palkkaus ja urakehitys.)

Ikatasa-arvo

Osaamisen suunnitelmallinen siirtdminen samoin kuin tydssa jaksamiseen ja
ikajohtamiseen panostaminen on suuri haaste suurten ikaluokkien siirtyessa elakkeelle.
Helsingin yliopistolle on ominaista se, etté nuoret ja ikAantyvat tydoskentelevat
tydyhteisdssa yhdessa. Useimmiten tdma koetaan rikkautena, mutta asia saattaa
aiheuttaa myds ongelmia esimerkiksi tydkulttuurien erilaisuuden takia. Paitsi ikaantyvat
tyontekijat, myods vanhemmat opiskelijat saattavat kokea ikasyrjintda. Heidan
oppimiskykyaan epaillaan ja heidat saatetaan jattaa ryhman ulkopuolelle. Ikasyrijinta voi
kohdistua my6s nuoriin tai nuorehkoihin tydntekijoihin. Nuorten tyéntekijoiden tyépanosta
saatetaan vahatella, ja heidan tydskentelyolosuhteensa saattavat olla huonommat kuin
vanhempien kollegoiden. Ikasyrjintda kohtaavat sek& miehet etté naiset, mutta tyypillisesti
ilmid koskettaa useammin naisia kuin miehiéa. Puhutaankin sukupuolittuneesta
ikasyrjinnasta, joka tarkoittaa sita, ettd ikaantyvia miehia ja naisia kohdellaan eri tavalla.
Yliopistossa on selvitetty tyontekijoiden kasityksia ikatasa-arvosta, ikasyrjinnasta ja keratty
ikatasa-arvon edistamisen hyvia kaytantoja. Vuonna 2010 toteutetussa Helsingin
yliopiston kirjaston (HYK) ikatasa-arvohankkeessa Age Sensitive Library: Building Age
Equality in Helsinki University Library toivottiin, etté ikatekijat eivat erottuisi liikaa, silla
elamantilanteiden vaihtelua pidettiin niitd suurempana tekijana. Selvityksen jalkeen



vuosina 2013-2014 keskityttiin tarkastelemaan elakkeelle siirtymisté ja hiljaisen tiedon
jakamista seka sita, miten elakkeelle siirtymisesta puhutaan. Kirjastossa toteutettiin myos
huoneentaulu ikatasa-arvoon, joka on ollut kaikkien yliopistolaisten nahtavilla intranetissa.
Kirjastossa harkitaan hankkeen jatkotoimenpiteitd, mutta ne on mahdollista toteuttaa vain,
jos hankkeeseen saadaan lisdresursseja muualta yliopistolta. Toimenpiteena seurataan ja
mahdollisuuksien mukaan tuetaan asian edistymista.

Helsingin yliopistossa pyritdén tydhyvinvointitoiminnan avulla vaikuttamaan ihmisten
tydssa jaksamiseen. Ikaantyvien tyontekijoiden tydelaméssa mukana pysymisté tuetaan
arvostamalla heidan vahvuuksiaan ja kokemustaan seka panostamalla heidan
jaksamiseensa ja osaamiseensa. Ihmisten tydssa jaksamiseen pyritdan vaikuttamaan
my0s ikajohtamisen kautta. Ikdjohtaminen tarkoittaa eri-ikaisten hyvaa johtamista, jossa
otetaan huomioon eri-ikdisten erityistarpeet ja elamantilanteet. Ikaantyvalla tyontekijalla
on usein sellaista kokemusta, jonka siirtaminen seuraavalle tyontekijasukupolvelle on
korvaamattoman arvokasta. Tamén tiedon siirtdmisen tukeminen on keskeinen osa
ikdjohtamista. Pitkan tyduran tehneet henkilt tulee ndhda voimavarana, ja heidan
tydnkuvaansa tulee kehittaa siten, ettd heille jaa aikaa valittéa osaamistaan nuoremmille
tyontekijoille. Toisaalta my6s nuorilla tydntekijoilla on osaamista, jonka siirtdmista
idkkaammille tyontekijoille tulee tukea. Tama otetaan huomioon yliopiston
henkilostopolitikkaa kehitettdesséd. Helsingin yliopistossa eri-ikaisten tyontekijdiden
osaamista tulee arvostaa tasapuolisesti ja ammatillista kehittymista tulee tukea kaikissa
tyduran vaiheissa. Eri-ikaisia opiskelijoita tulee kohdella yhdenvertaisesti.

My06s suunnittelukauden 2019-2020 ikatasa-arvoa edistava toimenpide on, etté tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuustoimikunnassa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tarkastellaan myos
ikanakokulmasta ja tilastoja tuotetaan jaoteltuina seka sukupuolen etta ian mukaan.

Kehittamiskohteet ja niiden toimenpiteet (2A)

Kehittamiskohde Toimenpide Vastuu Aikataulu  Seuranta Vaikuttavuus
1. yhteistyd yhteydenotot tasa- 2017- tasa-arvo- ja osallistuminen
toimielimien ja toimikuntien arvovastaava, 2020 yhdenvertaisuustoimikunta  toimielinten
esimiesten kanssa  puheenjohtajiin ja yksikGiden yhteistapaamisiin
asiantuntijasihteereihin;  esimiehet kaksi kertaa
E-lomakekysely vuodessa; joka
yksikéiden esimiehille toinen vuosi kysely
esimiehille
2. tasa-arvoyhdys-  koulutustilaisuudet Henkildston 2017- tasa-arvo- ja vuosittainen
henkil6-verkosto kehittdminen 2020 yhdenvertaisuustoimikunta  koulutustilaisuus
ja tasa-arvo- ja
tydhyvinvointi esteettdmyysyhdys-
-yksikkd, henkilSille seka
tasa- yhteistapaaminen
arvovastaava
3. tasa-arvoluento-  videotallenteiden tasa- 2017- tasa-arvo- ja vahint&an kaksi
tallenteet tekeminen UniTubeen,  arvovastaava 2020 yhdenvertaisuustoimikunta  tallennetta
puheenvuoroja tasa- vuodessa
arvosta
yliopistoyhteis6ssa
4. palkka- henkilokohtainen palkka-asiat 2017- tasa-arvo- ja yhteydenotto
kartoituksen suoriutuminen 2020 yhdenvertaisuustoimikunta  henkildstdjohtoon
kehittdminen tietosuoja-asiat
huomioiden
5. ikatasa-arvo HYKin ikatasa- HYK, tilastoja ~ 2017- tasa-arvo- ja yhteinen hanke
arvohankkeen tuottavat 2020 yhdenvertaisuustoimikunta

seuranta; tilastot tahot


https://flamma.helsinki.fi/group/yliopisto/tasa-arvo-yhdenvertaisuus-ja-esteettomyys

Kehittamiskohde Toimenpide Vastuu Aikataulu  Seuranta Vaikuttavuus

6. tyo- ristiintaulukointi Henkiloston syksy tasa-arvo- ja yhteydenotto edella
hyvinvointikysely sukupuolen ja ién kehittdminen 2019 yhdenvertaisuustoimikunta  mainittuun
mukaan ja yksikkdon
tyéhyvinvointi
-yksikkd

2B Hyvinvointitydn edistaminen

Helsingin yliopistolla toteutetaan joka toinen vuosi Suomen yliopistojen yhteinen
tyohyvinvointikysely. Kyselyssa on huomioitu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulma.
Toimenpiteena huolehditaan siitd, etté kyselyssa on jatkossakin omat kysymyksensa tai
vaittamansa tasta nakokulmasta, erityisesti littyen epaasialliseen kohteluun.

Erilaiset oppijat ja tasa-arvoinen arviointi

Yliopisto tunnustaa, etta opiskelijat eroavat toisistaan oppijoina, ja etta heilla voi erilaisten
taustojen myota (esimerkiksi ei-akateemisen taustan my6ta) olla vaihtelevat
opiskeluvalmiudet opiskelu-uran alkaessa yliopistossa. Opiskelijan kehittymistéa oppijana
tuetaan tarjoamalla tietoa ja tukea opiskelutaitojen kehittamiselle opiskelun eri vaiheissa ja
osana opetusta. Opiskelun ongelmatilanteissa opintopsykologit tarjoavat perustutkinto-
opiskelijoille erityisohjausta. Erilaiset oppijat hydtyvat myds erilaisista ja monimuotoisista
opetus- ja opiskelumuodoista. Monimuotoiset opiskelu- ja arviointitavat voivat néin ollen
myds tukea tasa-arvoa. Opetuksen pedagogiseen laatuun panostetaan erilaisten
oppijoiden tukemisen muotona. Yliopistossa edistetdan monimuotoista opetusta ja tenttien
arviointia. Opiskeluun liittyvia erityisjarjestelyitd on mahdollista jarjestaa opiskelijan
tilanteen vaatiessa. Pddasiassa asiasta sovitaan paikallisesti. Erityisjarjestelyjen
asiantuntijaryhma tukee erityisjarjestelyjen kanssa paikallisella tasolla tehtavaa tyota ja
tekee tarvittaessa erityisjarjestelysuosituksia yksittaisten opiskelijoiden tapauksissa.
Anonyymi tenttiminen edistaa tasa-arvoa vahentamalla suorituksen henkilditymista
tiettyyn oppijaan ja arvioijan ennakkokasitysten vaikutuksia arviointiprosessiin. Sahkdinen
tenttiminen mahdollistaa perinteisté tenttimistd paremmin anonyymin tenttimisen, jolloin
tentin arvioija ei nae opiskelijan nimeda. Sahkoinen tenttiminen on yleistynyt, silla
tenttiakvaarioiden tapaisia tenttitiloja on jo esimerkiksi keskustan, Kumpulan ja Viikin
kampuksella ja sellainen perustetaan myds Meilahden kampukselle. Yliopiston opettajat
arvioivat tenttejd ammattitaitoisesti ja ilman ennakkoluuloja, joten anonyymin tenttimisen
edistaminen ei vaikuttaisi haitallisesti tentin arvioimiseen. Pyritdan kartoittamaan
toimenpiteend, missa anonyymitenttiminen on jo mahdollista sekad edistamaan tata
kaytantoa Opiskelija- ja opetuspalveluiden kautta.

Opiskelun ja opetustydn tukeminen yksikdissa

Tiedekunnissa ja erillisissa laitoksissa tehtava tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyd
muodostaa tdssé dokumentissa luonnehditun tyon perustan. Siksi on ensiarvoisen
tarkeda edistaa tasa-arvotydta nimenomaan yksikkotasolla. Koska yliopiston
rakenteellinen toimintamalli on muutoksessa, on tarkeda saada tietoa yksikoista, niiden
tarpeista ja tuen muodoista. Tavoitteena on kehittdd opetusta ja opiskelua siten, ettd tasa-
arvoajattelu on lapikayvana periaatteena kaikessa opetuksessa. Opiskelijoita kohdellaan
tasa-arvoisesti opiskelijavalinnoissa, opetustilanteissa, ohjauksessa ja arvioinnissa.
Ollaan mukana jarjestamassa toimenpiteend vuosittain koulutusta teemalla Haastavat
ohjaus- ja opetustilanteet, jossa ndkokulmina ovat hairintd, juridiikka, psykologia ja
turvallisuus.

Liséksi suunnittelukauden toimenpide sukupuolentutkimuksen edistamiseksi on selvittaa,
miten koulutusohjelmissa on otettu huomioon sukupuoli- ja tasa-arvovaikutukset
opiskeluun ja opetukseen.



Tydn, opiskelun ja perheen yhteensovittaminen

Tyon, opiskelun ja perheen yhteensovittaminen on koskenut perinteisesti enemman naisia
kuin miehid. Vaikka miesten pitdmien vanhempainvapaiden maara on viime vuosina ollut
kasvussa, naiset kayttavat edelleen valtaosan vanhempainvapaista. Tama voi valillisesti
heikentaa heidan asemaansa tyossa. Perheisiin kuuluu myds muiden kuin kahden eri
sukupuolta olevan vanhemman perheitd, esimerkiksi yksinhuoltajien ja samaa sukupuolta
olevien vanhempien perheitd, useamman vanhemman monikkoperheita tai uusioperheita.
Tama tekee tyon, opiskelun ja perheen yhteensovittamisen kysymyksista moninaisia.
Tyon ja perheen yhteensovittamista tuetaan riippumatta sukupuolesta ja perhemuodosta.
Ty6ajan joustoihin suhtaudutaan myonteisesti silloin, kun hoivavelvollisuudet niin vaativat.
TyoOntekij6ita ei aseteta eriarvoiseen asemaan tydtehtavien jakautumisessa,
palkitsemisessa tai uralla etenemisessé hoivavelvollisuuksien takia. Hoivavelvollisuuksiin
voi kuulua lastenhoidon liséksi esimerkiksi ikaantyvien vanhempien hoiva. Miehia
kannustetaan pitdmaan vanhempainvapaita. Opiskelijoille luodut lastenhoitopalvelut ovat
myds yliopiston etu, koska ne auttavat opiskelijoita opiskelun ja perheen
yhteensovittamisessa ja nopeuttavat valmistumista. Ylioppilaskunta yllapitaa
opiskelijoiden kayttéon tarkoitettua Lapsiparkkia yliopiston tiloissa. Yliopiston
toimintakatsauksesta 2017 (s. 50): "Perheiden huomioimista rekrytointien yhteydessa on
tuettu ostamalla relocation-palveluja koko perhetta varten. Puolisoiden tyollistymista
pyritdan edistimaan yhdessa paakaupunkiseudun muiden toimijoiden kanssa. Relocation-
palvelut kilpailutettiin ja valittiin uusi palveluntuottaja. Perheen asettautumista tukeva
palvelupaketti on kilpailutettu osana kokonaisuutta.”

Esteettomyys

Esteettbmassa ymparistdssa kaikki pystyvat toimimaan tasavertaisesti rippumatta
henkildkohtaisista ominaisuuksista, jotka liittyvat ndkemiseen, kuulemiseen, likkumiseen,
ik&&n, oppimisvaikeuksiin tai muihin tekijoihin. Opetus on saavutettavaa, kun opiskelija
pystyy toimimaan taysipainoisesti opetustilanteessa, padsee vaivatta opetustiloihin, pystyy
kayttamaan vaivatta kurssiaineistoja seké erilaisia opetuksessa ja siita tiedottamisessa
kaytettavia tietotekniikkapalveluja. Opetustilanteen esteettomyys siséaltaa erityisesti
ajatuksen opetuksen monimuotoisuudesta. Esteetdn opiskelu edellyttaa joskus erityisia
jarjestelyja tai valineita. Rakennetun ymparistdn esteettomyys koskettaa kaikkia
yliopistossa liikkuvia: opiskelijoita, tyontekijoitéd, hakijoita ja vierailijoita. Digitaalisen
ympariston esteettémyyteen puolestaan liittyy opiskelussa ja tutkimuksessa tarpeellisten
jarjestelmien ja aineistojen soveltuvuus erilaisille kayttgjille, ja huomion kiinnittaminen
tahan aineistoja ja jarjestelmia hankittaessa. Liikuntavammaisten ohella oikein suunnitellut
tilat ovat tarkeitd muun muassa muun muassa nako- ja kuulovammaisille seka muille,
joilla on erityistarpeita. Rakennetun ympaériston esteettdmyyteen liittyy kiinteiden
apuvalineiden, kuten induktiosilmukoiden ja luiskien tarpeen havaitseminen, asentaminen
ja kunnossapito seka sen varmistaminen, etta niista tiedetdan ja osataan tiedottaa.

Yhdenvertaisuuslain mukaan (15 8) "[v]iranomaisen, koulutuksen jarjestajan, tytnantajan
seka tavaroiden tai palvelujen tarjoajan on tehtava asianmukaiset ja kulloisessakin
tilanteessa tarvittavat kohtuulliset mukautukset, jotta vammainen henkil6 voi
yhdenvertaisesti muiden kanssa asioida viranomaisissa sekd saada koulutusta, tyota ja
yleisesti tarjolla olevia tavaroita ja palveluita samoin kuin suoriutua ty6tehtévistéa ja edeta
tyduralla”. Vammaisuuden ja vammattomuuden valinen raja on kulttuurinen ja liikkuva.
Nain on myos terveyden ja sairauden vélinen raja. Sairas ihminen voi olla taysin
toimintakykyinen ja terve, mutta jossakin tilanteessa toimintakyvytén. Terveydentila tai
sairaushistoria ei oikeuta kohtelemaan henkilo& syrjivasti. Jotkin sairaudet, esimerkiksi
HIV ja psykiatriset sairaudet, saattavat herattaa pelkoa ja ennakkoluuloja, jotka



aiheuttavat syrjintaa. Jokaisella on oikeus kertoa tai olla kertomatta sairaudestaan tai
vammaisuudestaan tyo- tai opiskelutovereilleen.

Opiskelijoille suunnatun Yhdenvertaisuuskysely 2015 mukaan www- ja Flamma-sivuja ei
koettu selkeiksi eika esteettomiksi. Seka ulkoisten etta sisaisten sivujen tulisi olla kaikkien
yliopistolaisten saavutettavissa tasavertaisesti. Eri jarjestelmien toimivuudesta tulee tehda
esteettdmyysnakokulma huomioiden toimenpiteené kayttajakyselyja myos silloin, kun ne
ovat jo kaytdssa. Uudistuvassa intranetissa pyritddn nostamaan esteettémyysasiat
paremmin esille.

Seksuaali- ja sukupuolivihemmistdjen yhdenvertaisuus

Yliopistossa tydskentelee ja opiskelee seksuaaliselta suuntautumiseltaan monenlaisia
ihmisia. Myos sukupuoli-identiteetit ja -roolit voivat olla monenlaisia. Stereotyyppiset
kasitykset siitd, milta eri sukupuolten edustajien tulisi nayttaa ja kuinka heidan tulisi
kayttaytya, rajoittavat kaikkien inmisten elamaa ja loukkaavat osaa ihmisista. Seksuaali- ja
sukupuolivihemmistdjen kohtaama syrjinta voi olla ajattelemattomuudesta johtuvaa.
Joskus se voi olla myds vihamielista tai halventavaa kommentointia ja pahantahtoista
vitsailua. Tdma on yhdenvertaisuuslain (14 8) mukaan kiellettya hairintaé. Yliopistossa
edistetaan avoimuuden kulttuuria. Jokaisella on oikeus puhua tai olla puhumatta
yksityiselaméastaan. Avoimuus on mahdollista vain silloin, kun se ei aiheuta syrjintaa,
kiusaamista tai ulossulkemista. Avoimuuteen ei saa painostaa, mutta sita voidaan edistaa
ja tukea. Avoimuuden mahdollistaminen lisaa tydyhteisén hyvinvointia, koska se antaa
jokaiselle mahdollisuuden toimia taysipainoisesti tydyhteisonsa jdsenena.
Opetustilanteissa ja tydyhteisdissa murretaan niin sanottua hetero-oletusta, eli kasitysta
siita, etta kaikki ihmiset ovat heteroita, ellei toisin mainita. Henkilon heteroseksuaalisuus —
tai yleensakaan seksuaalinen suuntautuminen tai sen puute — ei saa mydskaan olla
syrjinnéan peruste. Sukupuolivihemmistdihin kuuluvat henkilt ovat yhteiskunnassamme
usein erityisen haavoittuvassa asemassa, ja yliopistoyhteisossa heihin kohdistuvaan
syrjintdan tulee puuttua valittdmasti.

Tasa-arvolain mukaan viranomaisten, koulutuksen jarjestéjien ja muiden koulutusta tai
opetusta jarjestavien yhteisdjen seka tydnantajien tulee ennaltaehkaista sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti (6 ¢ 8). Tasa-arvolaissa maaritelladn myos, ettd sukupuoli-identiteetilla
tarkoitetaan henkilon kokemusta omasta sukupuolestaan, ja sukupuolen ilmaisulla
tarkoitetaan tassa laissa sukupuolen tuomista esiin pukeutumisella, kaytoksella tai muulla
vastaavalla tavalla (3 8). Myds kaudella 2019-2020 nostetaan toimenpiteena
keskusteluun eri yhteyksissa sukupuolen moninaisuus ja pyritd&n vaikuttamaan
asenteisiin tasa-arvon edistamiseksi. Koulutusohjelmien opetussuunnitelmissa pitda
huomioida perinteisten sukupuolimallien lisdksi sukupuolen moninaisuus. Myo6s
henkildstokoulutuksessa tdméan asian huomioiminen on olennaista, silla asiasta
puhuminen ja sen esilla pitdminen lisaa paitsi seksuaali- ja sukupuolivdhemmistdjen
yhdenvertaisuutta ja turvallisuutta, niin eittamatta myds enemmistoéihin kuuluvien
turvallisuutta. Mahdollistetaan se, etta jokainen yliopistossa toimiva voi olla oma itsensa.
Mahdollistetaan ndma oikeudet kaikille. Sukupuolineutraali avioliittolaki ja sen mukaiset
muuttuvat perhesuhteet on tarkeda huomioida yliopiston toiminnassa niin henkilokuntaa
kuin opiskelijoitakin koskien.

Yliopistolla on talla hetkelld jonkin verran niin sanottuja Unisex-wc-tiloja. Niiden
lisdamiselle on kuitenkin tarvetta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta pyrkii omalta
osaltaan toimenpiteena vaikuttamaan siihen, etta sukupuolineutraaleja wc-tiloja
rakennetaan, kun se on mahdollista, yhteistydssa Tila- ja kiinteistopalveluiden (TILA)
kanssa. Kartoitetaan myo¢s, onko mahdollista ilmoittaa sukupuoli perinteisen nainen ja



mies -jaottelun liséksi vaihtoehdolla "muu”, esimerkiksi eri lomakkeissa. Seurataan myods
sellaisen tilastoinnin kehittymist&, jossa kolmas sukupuolivaihtoehto on mukana.

Yleisempana toimenpiteené naisten ja miesten sijoittumista eri opiskelupaikkoihin ja
ammatteihin on seurattava tilastojen avulla, jotta segregaatiota eli sukupuolijaon mukaista
sijoittumista eri tehtaviin voitaisiin lieventaé. Tavoitteena tulee olla niin sanotut tasa-
ammatit, joissa eri sukupuolten osuus on 40—-60 prosenttia.

Kehittamiskohteet ja niiden toimenpiteet (2B)
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2C Monikulttuurisuustietouden edistaminen

Helsingin yliopiston strategian 2017-2020 tavoitteista yksi on olla "luova, kansainvalinen
ja huippututkimuksen oppimisymparisto”. Strategian mukaisesti niin kaudella 2017-2018
kuin myds kaudella 2019-2020 edistetédén eri yksikdiden yhdenmukaisia kielikaytantoja —
littyen esimerkiksi yksikdiden kokouskieleen, tiedottamiseen ja arjen puhekieleen — jotta
kukaan ei kokisi jadvansa syrjaan tai jattaisi osallistumatta sen vuoksi, ettei hallitse
kyseista kaytettavaa kieltd. Samalla on kuitenkin huolehdittava siita, etteivat ulkopuolisiksi
koe jadvansa nekaan, jotka eivat hallitse suomea tai muita kaytettavia kielia. Myos
kotikansainvalistymiseen on kannustettava.

Kansainvalisyys, etninen yhdenvertaisuus ja monikielisyys

Yliopiston strategian mukaan "Kansainvalisten maisteriopiskelijoiden ja
tohtorikoulutettavien osuutta kasvatetaan.” Strategian mukaan myds “[e]distetaan
kieliperiaatteiden mukaisia monikielisia kaytantdja koko yliopistossa”. Siksi on tarkeaa,
ettd yliopistossa tehdaan aktiivisesti tyoté kulttuurisen tietoisuuden puolesta ja rasismia
vastaan. Kulttuurinen tietoisuus tarkoittaa sek& oman kulttuuritaustan tuntemista etta
tietoa muista kulttuureista. Tama tieto luo pohjaa eri kulttuureista tulevien ihmisten
vuorovaikutukselle ja keskinaiselle kunnioitukselle. Yliopiston kieliperiaatteiden mukaan
yliopistossa edistetddn molempien kotimaisten kielten ja englannin kielen aktiivista
kayttda. Yliopistossa on paljon kansainvalisia tai ulkomaalaistaustaisia tyontekij6ita ja
opiskelijoita. Suomessa on myds vanhoja etnisia vahemmist®ja, kuten romanit ja
saamelaiset. Etnisiin vahemmistoihin kuuluvat ja maahanmuuttajataustaiset ihmiset ovat
yliopistokoulutuksessa aliedustettu ryhma. Heidan edellytyksiaan hakeutua
yliopistokoulutukseen tulee parantaa. Yliopistoyhteison taysivaltaiselle jasenyydelle eivat
saa olla esteena etnisyyteen, kansallisuuteen, kulttuuritaustaan ja/tai kieleen liittyvat erot.
Yliopisto edistaa yhteisollisyyttd ja kannustaa yhdesséa oppimiseen. Yliopisto edistaa
kulttuurisen tietoisuuden lisdantymista yhteiskunnassa opetus- ja tutkimustoimintansa
kautta. Yhteisollisyyden syntyminen edellyttaa, etta yliopisto on aidosti monikielinen.
Yliopisto edistéé opiskelijoiden ja henkiloston kielellistd osaamista ja siten eri kulttuurien
tuntemusta. Yliopistossa annetaan muun kuin suomen- tai ruotsinkielista opetusta
kaikissa tiedekunnissa. Tavoitteena on taman opetuksen méaarallinen ja laadullinen
kehittaminen. Kansainvélisille opiskelijoille ja tydntekijdille jarjestetdén palveluita seka
yliopistossa toimimisen ettd suomalaiseen yhteiskuntaan sopeutumisen avuksi.
Toimenpiteena edella kuvatun mukaisesti edistetaan monikulttuurisuuteen liittyvaa
tiedotusta ja koulutusta sek& muun muassa hyvien kielikaytantojen nakyvéaksi tekemista.

Helsingin yliopisto on Euroopan tutkimusyliopistojen liton LERUnN jasen. Tasa-
arvovastaava toimii LERUn Gender-ryhman jasenend. Ryhma kokoontuu kaksi kertaa
vuodessa. Gender-ryhman tulevan kauden tavoitteena on piilosyrjinnén (implicit bias)
ehkéaiseminen. Aiheesta on julkaistu Implicit bias in academia: A challenge to the
meritocratic principle and to women’s careers — And what to do about it - dokumentti.
Tiedostamattomien asenteiden esiin nostaminen ja niiden tunnistamiseen
kouluttautuminen on tarke&a. Yksi tulevan kauden toimenpiteista on osallistua edelleen
aktiivisesti Gender-ryhman toimintaan seka jarjestaa koulutusta tiedostamattomista
ennakkoasenteista.

Uskonnollinen ja vakaumuksellinen yhdenvertaisuus

Suomen perustuslain mukaan jokaisella ihmiselld on uskonnon ja omantunnon vapaus.
Uskonnon ja omantunnon vapauteen siséltyy oikeus tunnustaa ja harjoittaa uskontoa,
oikeus ilmaista vakaumusta ja oikeus kuulua tai olla kuulumatta uskonnolliseen
yhdyskuntaan. Kukaan ei ole velvollinen osallistumaan omantuntonsa vastaisesti
uskonnon harjoittamiseen. Jokaisella yliopistoyhteison jasenellda on oikeus halutessaan



tunnustaa uskoaan ja ilmaista vakaumustaan. Vakaumus voi nékya esimerkiksi
elaméntavoissa, ruokavaliossa tai pukeutumisessa. Jokaiselta yliopistoyhteistn jasenelta
odotetaan erilaisuuden seka toisten mielipiteiden ja ndkemysten kunnioittamista.
Uskonnollisen, poliittisen tai vakaumuksellisen erimielisyyden ei pidéa antaa vaikuttaa
siihen, kuinka tyontekijaa tai opiskelijaa kohdellaan tai kuinka han itse kohtelee muita
yhteis6n jasenia. Uskonnon harjoittaminen tai vakaumus eivét kuitenkaan saa
kohtuuttomasti vaikuttaa tydskentelyyn tai tydyhteison toimintaan. Syrjiva toiminta on
kielletty&, vaikka sita perusteltaisiin uskonnollisilla tai vakaumuksellisilla syill&.

Helsingin yliopiston ja sen eri yksikoiden juhlatilaisuuksissa on perinteisesti jarjestetty
jumalanpalveluksia tai vastaavia uskonnollisia tilaisuuksia. Niiden jarjestamisessa
huomioidaan, ettd osallistumisen on aina vapaaehtoista, ja kyseiset tilaisuudet
jarjestetaan vailla velvoittavaa sosiaalista painetta. Tydyhteison velvollisuus ei ole
jarjestaa jumalanpalveluksia tai hartaustilaisuuksia, mutta niita voidaan toteuttaa osana
yhteison juhlaperinteita ja rituaaleja. Niille, jotka eivat voi osallistua yhteiseen
uskonnolliseen tilaisuuteen, tulee jarjestaa vaihtoehtoinen kokoontuminen, johon
osallistuminen on samalla tavoin helppoa ja luontevaa. Kun toteutetaan uskontojen tai
uskontokuntien yhteisia jumalanpalveluksia tai hartaustilaisuuksia, niitd suunnitellaan ja
toteutetaan keskinaisen kunnioituksen ja vieraanvaraisuuden periaattein kuuntelemalla eri
perinteitd edustavien tydyhteisdn jasenten toiveita ja odotuksia. Eri uskontokuntien ja
katsomusperinteiden edustajia kohdellaan tasa-arvoisesti niin, ettd myts vahemmistdjen
nakokulmat otetaan myonteisesti huomioon.

Uskonnollisten tunnusten kuten nigabin eli kasvohunnun kaytdssa lahdetaan siit, etta
mikali tydtehtavat (mukaan lukien harjoittelu tms.) perustellusti edellyttéavat kasvojen
iimeiden nakymistd, tydnantajan (tai vastaavan, esimerkiksi oppilaitoksen) on sallittua
lAhtokohtaisesti edellyttdd, ettd vaatetus jattaa kasvot nakyviin. Pukeutumisvaatimusten
perusteet ja kohtuullisuus tulisi kuitenkin arvioida tapauskohtaisesti. Esimerkiksi
uskonnollisen paahineen kaytto sindnsa, kuten sellaisten huivien, joissa kasvot nakyvat,
sen sijaan pitaisi lahtokohtaisesti olla sallittua, ja tydnantajan tai vastaavan tahon tulisi
tarvittaessa pyrkia yhteistydssa tyontekijan/harjoittelijan/opiskelijan kanssa jarjestaméaan
sellainen tybasu, joka tayttaa seka hakijan uskontoon tms. liittyvéat vaatimukset etta
tydnantajan tms. asettamat turvallisuus- tms. vaatimukset.

Helsingin yliopistolla on ollut kaytdssa eri kampuksilla jonkin verran niin sanottuja hiljaisia
huoneita. Tilamuutosten my6téa tilojen kayttda on kuitenkin mietitty uudelleen. Tarve
suunnitella tiloja eri uskontoja tunnustavien opiskelijoiden ja tydntekijoiden kayttéon on
kansainvalistymisen prosessin myota noussut. Siksi Opetus- ja opiskelijapalvelut (OPA) ja
Tila- ja kiinteistokeskus (TILA) seka erindiset muut toimijat ovat jatkamassa Multi-Faith-
Prayer-projektia, jossa mietitaan kampuksille perustettavia rukoushuoneen ja/tai hiljaisen
huoneen tapaisia tiloja. Tilat suunnitellaan myds uskonnottomien kayttotarpeita ajatellen.
Tassa tydssa on tarkeaé olla mukana vaikuttamassa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
nakokulmasta. Tasa-arvovastaava on kyseisen projektin jasen.
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3 Tasa-arvotyon linjaukset ja organisointi Helsingin yliopistossa

Tavoitteet syrjinnan ja hairinnan ehkaisemiseksi

Yliopiston tulee olla sellainen tyd- ja opiskeluyhteisd, jossa kaikkia jaseniéa kohdellaan
kunnioittavasti. Yliopisto ei hyvaksy henkilékuntaan tai opiskelijoihin kohdistuvaa
epaasiallista kohtelua, syrjintaa ja hairintdd. Esimiehet tiedostavat, etta heilla on oikeus ja
velvollisuus puuttua syrjinta- ja hairintatilanteisiin. He puuttuvat mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa esille tulleisiin tapauksiin aktiivisesti. Tydnantaja voi antaa
hairintdan syyllistyvalle tydntekijalle huomautuksen, kirjallisen varoituksen tai irtisanoa
hanen tydsuhteensa. Yliopiston Henkiléston kehittaminen ja tydhyvinvointi -yksikdssa on
toiminut henkilékunnan hairintdyhteyshenkiléina kolme henkildstbasiantuntijaa, joista yksi
on tasa-arvovastaava. Ylioppilaskunnalla on kaksi hairintayhteyshenkil6a, joihin hairintaa
epailevat opiskelijat voivat ottaa yhteytta. Hairintayhdyshenkil6t toimivat ehdottoman
luottamuksellisesti.

Syrjinnan ja hairinnan ehkaisemiseksi opiskelijoiden ja tytntekijoiden yksityisyyden suojan
tulee olla turvattu. Yksityisyyden suojaan kuuluu olennaisena osana se, etta henkil® ei ole
velvollinen ilman lakiin perustuvaa syyta paljastamaan henkil6tietojaan. Myds
tutkimustoiminnassa ja esimerkiksi tutkimusaineistojen kasittelyssa tulee ottaa huomioon
yksityisyyden suoja. Henkil6tietolaki ja laki yksityisyyden suojasta tyoelamassa saatelevat
henkildtietojen kasittelya. Lainsdddannéssa ja yliopiston ohjeistuksessa on lueteltu
arkaluonteiset tiedot, joiden kasitteleminen on paasaantdisesti kiellettyd. Tallaisia tietoja
ovat tiedot, jotka kuvaavat rotua tai etnista alkuperad, yhteiskunnallista, poliittista tai
uskonnollista vakaumusta, ammattiliittoon kuulumista, rikollista tekoa, rangaistusta tai
muuta rikoksen seuraamusta, terveydentilaa, sairautta tai vammaisuutta tai henkiloon
kohdistettuja hoitotoimenpiteita tai niihin verrattavia toimia, seksuaalista suuntautumista
tai kayttaytymista ja sosiaalihuollon tarvetta. Henkilttietojen julkaisuun esimerkiksi
Internetissé tulee aina olla henkildon suostumus.



Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn organisointi ja resurssit

Velvollisuus edistda tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskee kaikkea yliopiston toimintaa
ja kaikkia yliopistoyhteistn jasenia, niin henkildéstéa kuin opiskelijoita. Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistdminen on erityisesti yliopiston johdon seka laitosten ja
yksikditten johtajien velvollisuus. Yliopiston johto seuraa tiedekuntien ja laitosten seka
muiden yksikoiden tasa-arvotilannetta. Tiedekuntien ja yksikbiden tasa-arvokehityksesta
raportoidaan ja keskustellaan osana toiminnanohjausprosessia.

Yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta on vararehtorin johtama elin, jossa on
yliopistoyhteisén moninaisuus edustettuna. Toimikunnan jasenet valitaan niin, etta
edustettuina ovat eri sukupuolet, yliopiston eri henkiléstoryhmat, opiskelijat, eri-ikaiset
yliopistoyhteison jasenet sek& ryhmat, joilla on erityista asiantuntemusta tai kokemusta
yhdenvertaisuuskysymyksista. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan tehtavana on:

o edistad tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain tavoitteiden toteutumista seka seurata
tasa-arvon kehittymisté yliopistossa ja raportoida siit&

e vaikuttaa yliopistoyhteisdon siten, etta tasa-arvolle ja yhdenvertaisuudelle
myonteiset asenteet ja mielipiteet seka rakenteet vahvistuvat yliopistossa

¢ valmistella tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien mukainen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma.

Tasa-arvolain mukaan tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistydssa luottamusmiehen,
luottamusvaltuutetun, tydsuojeluvaltuutetun tai muiden henkiléston nimeéamien edustajien
kanssa. Henkildston edustajilla on oltava riittévat osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet suunnitelmaa laadittaessa (6 a 8). Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman hyvaksyy tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta, jonka
kokoonpano noudattaa tasa-arvolain vaatimuksia. Yleensa myos yliopistoyhteisoa
osallistetaan suunnitelman laatimiseen esimerkiksi kyselyn muodossa.

Yliopistossa on tasa-arvovastaava, joka tiedottaa ja kouluttaa tasa-arvoasioissa seka
kehittaa yliopiston tasa-arvotoimintaa yhdessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan
kanssa yhteistydssa henkilosto- ja opiskelijajarjestojen seka tiedekuntien ja yksikdiden
kanssa. Yliopistossa syrjintda epdileva voi ottaa luottamuksellisesti yhteytta tasa-
arvovastaavaan. Tasa-arvovastaava toimii myos yhdyshenkilona erikseen nimettyjen
tasa-arvo- ja esteettomyysyhdyshenkildiden valilla. Tasa-arvo- ja
esteettdémyysyhdyshenkilditd on nimetty henkildstdpalveluihin, opetus- ja
opiskelijapalveluihin seka tutkimuspalveluihin. Heidan tehtdvanaan on muun muassa
levittdd hyvia tasa-arvotydn kaytantoja yliopistoyhteisdssa ja tiedottaa tasa-arvoasioista
vastuualueillaan, ohjata tai neuvoa apua tarvitseva henkilén tasa-arvovastaavan,
tyosuojeluvaltuutetun, luottamusmiehen tai Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan (HYY)
hairintayhdyshenkilén puheille. Osalla opiskelijoiden ainejarjestoistd on mybds omat tasa-
arvovastaavansa, joiden tehtdavana on edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
opiskelijayhteisdssa. HYY on laatinut oman yhdenvertaisuussuunnitelmansa (pdf).

Tiedekuntien ja erillisten yksikdiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo

Helsingin yliopistossa tiedekuntia ja erillisi& yksikoita ei ole velvoitettu tekem&an omaa,
erillista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa, koska sellainen on laadittu
yliopistotasolla. Silti yksikdilla on ollut omia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon liittyvia
hankkeita. Esimerkiksi Helsingin yliopiston kirjastolla on ollut omia hankkeita ikatasa-
arvon edistamiseksi ja syrjinnan ehkaisemiseksi. Yksikoiden johtajilta kysytaan
suunnitelmallisesti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista (ks. luku 1).


https://api.hyy.fi/wp-content/uploads/2019/08/2017-2020_hyyn-yhdenvertaisuussuunnitelma-2017-2020.pdf

Sukupuolentutkimus tasa-arvokehittamisen tydkaluna

Sukupuolentutkimus tieteenalana toimii humanistisen tiedekunnan kulttuurien osastolla.
Sukupuolentutkimusta tehdaan ja opetetaan myds muissa tiedekunnissa. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysymysten asiantuntemuksen kysynté kasvaa seka kotimaassa etta
ulkomailla. Sukupuolentutkimuksella on téllaisen asiantuntemuksen kehittamisessa ja
uusien asiantuntijoiden kouluttamisessa keskeinen asema. Sukupuolentutkimus on
monitieteinen tutkimusala, joka tarkastelee kriittisesti sukupuolen kasitetta ja sen historiaa,
sukupuolinormeja yhteiskunnallisen vallan muotona ja naisten ja miesten seka sukupuoli-
ja seksuaalivahemmistdjen asemaa. Keskeisena lahestymistapana on
intersektionaalisuus, jonka avulla tutkitaan, miten ristedvat erot, kuten luokka, rodullistavat
kaytannot, ik, vammaisuus, terveys ja seksuaalisuus vaikuttavat eri ryhmien ja yksiliden
yhteiskunnalliseen asemaan. Sukupuolentutkimus kattaa esimerkiksi feministisen teorian,
gueer- ja transtutkimuksen, kriittisen miestutkimuksen, vammaistutkimuksen,
postkoloniaalisen feminismin tutkimuksen, kriittisen rodun tutkimuksen, kriittisen
elaintutkimuksen seké tasa-arvotutkimuksen. Yliopistossa hyddynnetaan
sukupuolentutkimuksen tuottamaa tietoa sukupuolen ja muiden erojen vaikutuksesta
syrjintdan. Alan tutkimustietoa sisallytetaan kaikkeen sellaiseen opetukseen ja
tutkimukseen, joiden kannalta se on merkityksellista. 1so pyora -koulutusuudistuksen
vaikutuksia opiskeluun ja opetukseen tarkastellaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusnakokulmasta. Koulutusohjelmien opetussuunnitelmiin on lisattava
sukupuolen moninaisuutta huomioiva nakékulma esimerkiksi opiskelijoille annettavissa
tehtavissa ja tutkintovaatimuskirjallisuudessa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon vuosikello

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon vuosikelloon on merkitty ne kokoukset, tapahtumat ja
tilaisuudet, joissa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta on jotenkin aktiivisesti
osallisena.

Talvi Alkuvuosi:
ta-toimikunnan kokous; ta-toimikunnan kokous;
LERUn Gender-ryhman ta-suunnitelman
tapaaminen toimenpidearviontia

Syksy

ta-toimikunnan kokous;

tasa-
arvoyhdyshenkildiden
tapaaminen;
videotallenne; THL:n
tasa-arvopaivat &
verkosto; koulutus

Kevat

ta-toimikunnan kokous;
Minna Canthin pdiva
19.3; videotallenne;
Maikki Friberg -palkinto;
Hyvan tydn iltapaiva (joka
toinen vuosi)

Kesa
LERUNn Gender-ryhman
tapaaminen; Helsinki
Pride -tilaisuus ja liputus




Viestintdsuunnitelma

Yliopiston strategian mukaan yliopistolaisten yhteiséllisyyttd vahvistetaan osallistavan ja
kohdennetun viestinnan ja yhteisdrakennuksen keinoin. Silti on mahdollista, etta suurten
rakenteellisten muutosten keskella tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat jaavat paitsioon.
Tarkeaa onkin, etta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnalla on tarkoituksenmukainen
viestintdsuunnitelma toiminnalleen. Suunnitelman tulee sisaltaa aikataulun lisaksi
ytimekk&asti asiat, joista toimikunta haluaa yliopistoyhteisodlle viestittd4. Yliopistossa tasa-
arvoasioista tiedotetaan yleensa koko yhteisolle. Aiheet vaihtelevat toimikunnan omista
tilaisuuksista valtakunnallisiin tapahtumiin. Tasa-arvoasioiden paaasiallisia
tiedotuskanavia ovat olleet yliopiston Flamma-intranet, Yammer seka erilaiset
sahkopostilistat ja ilmoitustaulut. Asioista on tiedotettu myds esimerkiksi eri tilaisuuksien
kuten koulutustilaisuuksien yhteydessa. Liséksi tasa-arvoasioilla on oma www-sivunsa
yliopiston nettisivustolla. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan viestintdsuunnitelman
tavoitteena on edistaa yliopistoyhteison tietoisuutta ja tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasioden vaikuttavuutta seka tiedottaa niisté ja jakaa hyvia kaytantoja.

Kuten edella on mainittu yliopistossa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista (TAY)
tiedotetaan yleensa koko yliopistoyhteisdlle. Asioista tiedotetaan kuitenkin myos
kohdennetusti esimerkiksi siten, etta tietty henkildstéryhma on kohderyhméana.
Tiedotettavat aiheet vaihtelevat toimikunnan jarjestamista tilaisuuksista valtakunnallisiin ja
yhteistydssa jarjestettaviin tapahtumiin. Flamma-intranetissa tiedotetaan myods TAY-
suunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden konkreettisesta etenemisesté niin sanotun
toimenpidelistauksen avulla. Yleisimpia tiedotettavia asioita ovat muun muassa tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelma kokonaisuudessaan samoin kuin erikseen sen
toimenpiteiden konkretisoinnin eteneminen, vuotuisen Maikki Friberg -palkinnon
hakemisesta tiedottaminen ja kevaisen Hyvan tyon iltapaivan kutsuviestintd. Tiedotus
kuuluu yliopiston tasa-arvovastaavan tehtaviin. Tiedottamiseen osallistuvat kuitenkin
osaltaan myds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan jasenet seka tasa-arvo- ja
esteettdémyysyhdyshenkilot. Padasiallisia tiedotuskanavia ovat yliopiston Flamma-intranet
ja erilaiset sahkopostilistat seka ilmoitustaulut. Syksysta 2016 lahtien kayttéon on otettu
my0s yliopiston Yammer sosiaalisena tiedotuskanavana. Yammer- ja Flamma-tiedotteet
mahdollistavat myds interaktiivisen, kahdensuuntaisen viestinnan.

Tasa-arvoasioista on tiedotettu myds esimerkiksi eri tilaisuuksien kuten
henkildstokoulutustilaisuuksien seka verkostotapaamisten yhteydessa. Lisaksi tasa-
arvoasioilla on oma www-sivunsa yliopiston nettisivustolla. Tasa-arvotoimikunnalla on
my06s toimikunnan sisainen Flamma-tyéryhmaalue, jolla ovat toimikunnan esityslistat ja
poytakirjat liitteineen. Pdytakirjat tallennetaan jatkossa myos RIIHI-
asiakirjahallintajarjestelmaan. Yliopiston ulkopuolista tiedottamista tehdaan sahkdpostitse
esimerkiksi vuotuisista korkeakoulujen tasa-arvotoimijoiden verkostotapaamisista. Asioista
tiedotetaan aina tarpeen mukaan. Esimerkiksi jarjestettavista TAY -tilaisuuksista pyritaan
tiedottamaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa laatimalla Flamma-tiedote seka
etusivulle yleisiin tiedotteisiin ettéd tasa-arvosivun tiedotteisiin. Tilaisuuksista tiedotetaan
toisinaan yhteistydssa viestinnan kanssa myds jalkikateen Flamma-uutisissa. Kaikki
viralliset asiat julkaistaan Flammassa ja www-sivuilla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Muissa tiedotusasioissa kaytetaan tilanteen ja resurssien mukaan eri k&&dnnoksia.
Tavoitteena on monikielinen viestinta. Tiedottamisen onnistumisesta ja kehittamisesta
kysytédan yliopistolaisilta samalla, kun kysytd&n TAY-suunnitelmasta.
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Suomen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien velvoitteet

Vuoden 2014 lopussa paivitettiin laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun
lain muuttamisesta (1329/2014). Lain tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva
syrjinta ja edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa
parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Lain tarkoituksena on myos estaa
sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjintéa (1 8). Helsingin
yliopistossakin on huomioitava, ettd uudistetun lain mukaan viranomaisten ja koulutuksen
jarjestajien seka muiden koulutusta tai opetusta jarjestavien yhteisdjen on huolehdittava
siitd, etta tytdilla ja pojilla seka naisilla ja miehilla on samat mahdollisuudet koulutukseen
ja ammatilliseen kehitykseen seka etta opetus, tutkimus ja oppiaineisto tukevat tdman lain
tarkoituksen toteutumista (5 8).

Jos tybnantajan ty6suhteessa olevan henkiloston maara on saanndllisesti vahintaan 30
tyontekijaa, tybnantajan on laadittava vahintaan joka toinen vuosi erityisesti palkkausta ja
muita tydsuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaisesti toteutetaan
tasa-arvoa edistavat toimet. Suunnitelma voidaan sisallyttaa henkilosto- ja
koulutussuunnitelmaan tai tydsuojelun toimintachjelmaan. Tasa-arvosuunnitelma on
laadittava yhteistydssa luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun, tydsuojeluvaltuutetun tai
muiden henkiléston nimeédmien edustajien kanssa. Henkildston edustajilla on oltava
riittvat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet suunnitelmaa laadittaessa. Lisaksi
tasa-arvosuunnitelmasta ja sen paivittdmisesta on tiedotettava henkiléstélle. (6 a 8.)
Viranomaisten, koulutuksen jarjestdjien ja muiden koulutusta tai opetusta jarjestavien
yhteisojen seka tydnantajien tulee ennaltaehkaista sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun perustuvaa syrjintaa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti (6 c §).

Vuoden 2014 lopussa uudistetun yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoituksena on
edistda yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka tehostaa syrjinnan kohteeksi


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141329
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325

joutuneen oikeusturvaa (1 8), ja sita sovelletaan seka yksityiseen etta julkiseen toimintaan
lukuun ottamatta yksityis- ja perhe-elaman piiriin kuuluvaa toimintaa tai
uskonnonharjoitusta (2 8). Helsingin yliopiston on yhdenvertaisuuslain nojalla arvioitava
yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan ja ryhdyttava tarvittaviin toimenpiteisiin
yhdenvertaisuuden toteutumisen edistamiseksi. Edistamistoimenpiteiden on oltava
oppilaitoksen toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen
tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia (6 8). Liséksi Helsingin yliopiston on
tyGnantajana arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja tydpaikan tarpeet
huomioon ottaen kehitettava tydoloja seké niitd toimintatapoja, joita noudatetaan
henkilostta valittaessa ja henkildstoa koskevia ratkaisuja tehtaessa.
Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaympaéristd, voimavarat ja muut olosuhteet
huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia (7 8).

Tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja esteettomyyden kasitteet

Tasa-arvon kasite yhdistetddn yleensa sukupuolten tasa-arvoon, mutta sita kaytetaan
myds laajemmassa merkityksessa. Yhdenvertaisuudella puolestaan viitataan
lainsaadanndssa muihin syrjintaperusteisiin kuin sukupuoleen. Sisalldllisesti tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta voidaan kayttdd synonyymeind. Molemmat kasitteet viittaavat siihen,
etta kaikki inmiset ovat toisiinsa verrattuina samanarvoisia ominaisuuksistaan riippumatta.

Esteettdmyys tarkoittaa fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen ympariston toteutumista niin,
ettd jokainen ihminen voi ominaisuuksistaan huolimatta toimia yhdenvertaisesti muiden
kanssa. Se tarkoittaa palvelujen saatavuutta, valineiden kaytettavyytta, tiedon
ymmarrettavyytta ja mahdollisuutta osallistua paatoksentekoon.

Helsingin yliopiston tavoitteena on my6s kaudella 2017-2018 tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysymysten huomioon ottaminen lapikayvana periaatteena kaikessa
toiminnassa. Tata kutsutaan valtavirtaistamiseksi. Opiskelijoita ja henkilostta koskevia
paatdksia valmisteltaessa ja tehtdessa arvioidaan niiden vaikutuksia tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden kannalta.

Syrjinnan kasite ja ehkaiseminen

Tasa-arvolain tarkoituksena on myds estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun perustuva syrjinta (1 8). Yhdenvertaisuuslain mukaan ketddn ei saa syrjia ian,
alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen
toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvan syyn perusteella. Syrjintd on
kielletty riippumatta siitd, perustuuko se henkiloa itsedan vai jotakuta toista koskevaan
tosiseikkaan tai oletukseen (8 8). Yhdenvertaisuuslain mukaan erilainen kohtelu ei ole
syrjintad, jos kohtelu perustuu lakiin ja silla muutoin on hyvaksyttava tavoite ja keinot
tavoitteen saavuttamiseksi ovat oikeasuhtaisia. Erilainen kohtelu on kuitenkin oikeutettua
siindkin tapauksessa, etta kohtelun oikeuttamisperusteista ei ole sdadetty, jos kohtelulla
on perus- ja ihmisoikeuksien kannalta hyvaksyttava tavoite ja keinot tavoitteen
saavuttamiseksi ovat oikeasuhtaisia. (11 8.)

Perustuslain syrjintdperusteiden luettelo ei ole tyhjentava, koska syrjinta on kiellettya
kaikilla henkiloon liittyvilla perusteilla. Esimerkiksi henkilon yhteiskunnallinen asema,
varallisuus tai yhdistystoimintaan osallistuminen eivét oikeuta kohtelemaan hanta
syrjivasti.

Erilaisuuden kohtaaminen ja monen tyyppiset ndkemyserot kuuluvat ihmisten valiseen
kanssakaymiseen. Syrjinndsta on kyse silloin, kun henkil6d kohdellaan huonommin kuin
muita jonkin h&nen ominaisuutensa perusteella, liittyipd se h&nen ulkondkdonsa,
elamankatsomukseensa tai muihin ominaisuuksiinsa.



Syrjinta johtuu usein kulttuurisista tai toiminnallisista rakenteista, joita saattaa olla vaikea
havaita. Syrjintd on oikeudellisesti maaritelty asia, ja syrjinnan kieltojen rikkomisesta voi
seurata sanktioita — kaikki epaoikeudenmukaisuus ei ole syrjintaa. Lainsaadannéssa
saadetaan hyvityksista, joita syrjinnan kiellon rikkoja joutuu maksamaan syrjityksi tulleelle.
Tyodnantajalla on velvollisuus puuttua tyOpaikalla esiintyvaan syrjintdan ja hairintaan.

Valitén ja valillinen syrjintd sukupuolen perusteella on kielletty (tasa-arvolaki, 7 §).

valittomalla sukupuoleen perustuvalla syrjinnall& tarkoitetaan tasa-arvolaissa: 1)
naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella, 2) eri asemaan
asettamista raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta, 3) eri asemaan asettamista
sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella (7 8). Valitdn syrjinta tarkoittaa
tilannetta, jossa ihmisté tai ihmisryhmaé kohdellaan ilman hyvaksyttavaa perustetta eri
tavoin kuin toisia samassa asemassa olevia. Valittoman syrjinnan tapauksessa voidaan
osoittaa, etta henkild tai ihmisryhma on asetettu toisiin ndhden huonompaan asemaan
nimenomaan jostakin henkildon liittyvasta syystd, jonka ei pitaisi vaikuttaa kohteluun.
Tasa-arvolain mukaan valitdnta syrjintda on myés, jos "henkild joutuu raskauden,
synnytyksen tai muun sukupuoleen liittyvan syyn perusteella epdedulliseen asemaan” (8
8). Selkeimmillaan syrjintd on avointa vihamielisyyttd ja epatasapuolisuutta. Esimerkiksi
opettaja, joka kieltédytyy ohjaamasta tiettyyn uskontokuntaan tai kansallisuuteen kuuluvia
opiskelijoita, syyllistyy syrjintaan.

Yhdenvertaisuuslain mukaan syrjinta on valitonta, jos jotakuta kohdellaan henkil6on
liittyvan syyn perusteella epasuotuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan
tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa (10 8§).

Valillisella sukupuoleen perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan tasa-arvolaissa: 1) eri
asemaan asettamista sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
nahden neutraalilta vaikuttavan séannoksen, perusteen tai kaytdnnon nojalla, jos
menettelyn vaikutuksesta henkil6t voivat tosiasiallisesti joutua epéaedulliseen asemaan
sukupuolen perusteella, 2) eri asemaan asettamista vanhemmuuden tai
perheenhuoltovelvollisuuden perusteella. Edella 3 momentissa tarkoitettu menettely ei
kuitenkaan ole syrjintaa, jos silla pyritddn hyvaksyttavaan tavoitteeseen ja valittuja keinoja
on pidettava aiheellisina ja tarpeellisina tdhan tavoitteeseen nahden. Syrjinta on kielletty
riippumatta siitd, perustuuko se henkilta itsedan vai jotakuta toista koskevaan
tosiseikkaan tai oletukseen (7 8). Valillisesta syrjinnasta on kyse silloin, kun ndenndisesti
neutraali saannos tai toimintatapa saattaa tietyt henkilét muihin ndhden epaedulliseen
asemaan. Vdlillisen syrjinnan tapauksessa syrjiva taho ei aina tiedosta syrjivansa. Silti
kyse on syrjinnasta. Valillinen syrjinta voi olla myds tietoista: henkild tai ryhma tietaa
kayttaytyvansa ja haluaa kayttaytya syrjivasti, mutta varsinainen syrjinnan peruste
katketaan neutraalin toimenpiteen taakse. Tasta on kyse esimerkiksi silloin, kun yhteis66n
ei haluta ulkomaista tyontekijaa, ja paikan saannin edellytykseksi asetetaan sellainen
perusteeton ehto, jota ulkomainen hakija ei tayta. Tasa-arvolain mukaan henkildiden
asettaminen eri asemaan vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuksien perusteella
on vélillista syrjintaa. Valillinen syrjintd on usein rakenteellista epatasapuolisuutta, joka
johtuu kulttuurisista syista, toimintatavoista tai fyysisen ympariston puutteista. Tall6in
yksittaista henkil6a tai tahoa ei voida osoittaa suoraan syylliseksi syrjivaan
kayttaytymiseen.

Yhdenvertaisuuslain mukaan syrjinté on vélillista, jos n&ennaisesti yhdenvertainen sdanto,
peruste tai kaytanto saattaa jonkun muita epaedullisempaan asemaan henkil6on liittyvan
syyn perusteella, paitsi jos saannolld, perusteella tai kaytannolla on hyvaksyttava tavoite
ja tavoitteen saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia (13 8).



Seksuaalista hairintaé ja hairintdd sukupuolen perusteella samoin kuin k&skya tai ohjetta
harjoittaa sukupuoleen perustuvaa syrjintaa on pidettava tassa laissa tarkoitettuna
syrjintana. Seksuaalisella hairinnalla tarkoitetaan tassa laissa sanallista, sanatonta tai
fyysistd, luonteeltaan seksuaalista ei-toivottua kaytosta, jolla tarkoituksellisesti tai
tosiasiallisesti loukataan henkilon henkista tai fyysista koskemattomuutta erityisesti
luomalla uhkaava, vihamielinen, halventava, néyryyttava tai ahdistava ilmapiiri. (Tasa-
arvolaki, 78.) Sukupuoleen perustuvalla hairinnalla tarkoitetaan téssa laissa henkilon
sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua
kaytosta, joka ei ole luonteeltaan seksuaalista ja jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti
loukataan taman henkista tai fyysista koskemattomuutta ja jolla luodaan uhkaava,
vihamielinen, halventava, noyryyttava tai ahdistava ilmapiiri (tasa-arvolaki, 78).

Moniperusteisesta syrjinnasta puhutaan, kun ihminen joutuu syrjinnan kohteeksi
monella eri perusteella. Talldin syrjinnan kielteiset vaikutukset voivat kasautua tai yhdistya
tavalla, joka tuottaa laadullisesti erilaista syrjintaa kuin mita nama perusteet tuottaisivat
yksingan. Nainen voi olla ulkomaalainen, ulkomaalainen voi olla vammainen, vammainen
voi kuulua seksuaalivihemmistoon, seksuaalivihemmistéon kuuluva voi olla vanhus, ja
niin edelleen. Yksi henkilo voi olla kaikkea tata ja joutua syrjityksi kaikilla nailla perusteilla.
Esimerkiksi ulkomaalaisen vammaisen henkilon opiskelun esteeksi voi muodostua se, etta
viittomakielen tulkkia on mahdotonta saada. Erilaiset syrjinn&n muodot ilmenevat usein
samaan aikaan. Sukupuolijarjestelman vaikutus ja sukupuolten tasa-arvo on usein
relevantti nakokulma myds muuta syrjintda pohdittaessa.

Jokaisella on oikeus vedota syrjinnan vastaisiin periaatteisiin ilman, etta siita koituu
hanelle haittaa. Kaikki vastatoimet — kuten tydolojen heikentédminen siksi, ettéa henkild on
vedonnut syrjinnan vastaisiin periaatteisiin — luetaan syrjinnaksi.

Hairinnan kasite ja ehkdiseminen

Myds hairinta on syrjintdad. Hairintd& on henkilén tai ihmisryhman arvon ja
koskemattomuuden loukkaaminen siten, ettd luodaan uhkaava, halventava tai hyokkaava
ilmapiiri. Kielletty& on seké tarkoituksellinen hairinté ettd menettely, jonka seuraukset ovat
loukkaavia. Esimerkiksi rasistiset vitsit tai seksuaalivahemmistddn kuuluvan tyokaverin
nimittely ovat esimerkkeja hairinnasta.

Yhdenvertaisuuslaissa sanotaan seuraavasti hairinnasta: Henkilén ihnmisarvoa
tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukkaava kayttaytyminen on hairintaa, jos loukkaava
kayttaytyminen liittyy 8 §:n 1 momentissa tarkoitettuun syyhyn ja kayttaytymisella luodaan
mainitun syyn vuoksi henkil6a halventava tai ndyryyttava taikka hanta kohtaan uhkaava,
vihamielinen tai hyokkaava ilmapiiri. Tydnantajan menettelya on pidettava syrjintana, jos
tydnantaja saatuaan tiedon siitd, ettd tydntekija on joutunut tyéssdén 1 momentissa
tarkoitetun hairinnén kohteeksi, laiminly® ryhtya kaytettavissaan oleviin toimiin hairinnan
poistamiseksi. (14 8.)

Sellaista toimintaohjetta tai velvoitetta ei saa antaa, jolla toinen henkilé maarataan
toimimaan vastoin syrjintékieltoa. Syrjinnasta on kyse silloin, kun kdskyn antajalla on
toimivalta antaa toista velvoittavia maarayksia.

Helsingin yliopistossa on laadittu Epdasiallisen kohtelun ja hairinnédn ehkdiseminen -
ohjeistus (pdf). Kyseinen dokumentti on tarkoitettu ohjeeksi tydssa ja opiskelussa
epdaasiallisen kohtelun tai hairinnan kohteeksi joutuneelle, esimiesasemassa toimivalle ja
tyo- tai opiskelijayhteistn jasenille..



https://www.helsinki.fi/sites/default/files/atoms/files/epaasiallisen_kohtelun_ehkaiseminen.pdf
https://www.helsinki.fi/sites/default/files/atoms/files/epaasiallisen_kohtelun_ehkaiseminen.pdf
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